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1. Presentacion

Hoy pongo a consideraciéon de los caldenses, mi
candidatura a la Gobernacion de Caldas, soy Henry
Gutiérrez Angel, Médico Cirujano egresado de la
Universidad de Caldas en el afo de 1982, casado
hace 38 aflos con una mujer maravillosa, padre de
3 hijos todos médicos. Soy un hombre trabajador,
luchador y soflador; me pongo metasy las cumplo;
disfruto de las pequefias cosas de la vida al
maximo: un atardecer, un ave, una flor, un beso de
mi esposa, el abrazo de los hijos, el momento con
los amigos, la risa franca, el chiste facil, una buena
comida, un kumis del "Sabor del Kumis" en el
barrio la Enea en Manizales, mi gata v,
naturalmente, los paisajes de este hermoso
departamento, nuestro departamento.

Tengo gustos sencillos: caminar, visitar mis
puebos Caldenses y Colombianos, jugar billar con
mis amigos en un cafecito de la Enea, jugar
ajedrez, oir musica Colombiana e ir a sus
festivales, leer un buen libro; amar intensamente
a mi esposa, hijos, familia y amigos;
enorgullecerme de los logros de mis hijos y sus
historias, viajar con ellos y con mi esposa; hacer
consulta médica, el encuentro con mis pacientes,
oirlos, ver su satisfaccion con mi servicio; ayudarle
a quien lo necesite, a mi gente y principalmente
disfrutar cada momento, cada instante de esta
maravillosa vida.

En mi ejercicio profesional he desempefiado
diferentes cargos: en mis inicios brindé mis
servicios profesionales en el Centro de Salud de
Arboleda, corregimiento de Pensilvania y donde
conoci a quien hoy es mi esposa. Como docente
universitario en la Facultad de Pre-escolar en la
Universidad de Manizales y en la Facultad de
Odontologia en la Universidad Auténoma,
estableci cdédigos de ética profesional a mis
alumnos, hoy muchos de ellos son mis amigos.

Trabajé como médico del Seguro Social en el
servicio de urgencias y en la EPS Sanitas, Clinica
Manizales, Hospital Infantil, Sociedad San Vicente
de Paul y otras instituciones donde aprendi de los
aspectos que rigen el sistema de salud en
Colombia. Como empresario emprendi una
aventura de establecer un Centro de Salud en el
barrio la Enea de Manizales donde actualmente
sigo brindando mis servicios profesionales y
donde adquiri a través del contacto con mis
pacientes una alta sensibilidad social y vocacion
del servicio a la comunidad, disfrutando en

consulta del didlogo sincero y franco de tantos
pacientes que han pasado por mi centro médico
generando empatia con todos ellos.

Como empresario emprendi proyectos como la
[.P.S. para atencion de pacientes de E.P.S. Unimec
(En Manizales y Viterbo), Gimnasio Los Andes y
Jardin Infantil Mundo Feliz (Manizales), Centro de
reconocimiento a conductores C.R.C Conducir
(Manizales), Centro Médico Guayacanes, E.P.S.
Sanitas (Manizales) y Fundador y propietario de
Centro Médico La Enea (Manizales).

También he sido colaborador de instituciones de
servicio social tales como las asociaciones de
ninos Down Asodown y Asisco Up, la Fundacién
Alejandra Vélez Mejia (nifos con cancer) y en el
hogar de ancianos Cor-Dorados, prestando mis
servicios médicos cuando fue necesario y
apoyando todas sus actividades.

Emprendi mi vida publica hace 12 afos motivado
por querer servirle a mas Caldenses, fui diputado
de Caldas durante 2 periodos con las mayores
votaciones histéricas para esa entidad en el
periodo 2012-2015: 15.309 y en el periodo
2016-2019: 21.240. Los Caldenses votaron por mis
ideas de mejorar su salud y de mitigar sus
necesidades. Fui presidente de la Asamblea
departamental en dos periodos en los afios 2013 y
2016. Como Diputado fui auspiciador y ponente de
Ordenanzas que mejoraron el bienestar de
muchos Caldenses como las de la nominacion del
Hospital Santa Sofia como Universitario, creacion
de la Estampilla Pro-Hospital Santa Sofia (la cual
apalancé los recursos para la construccion de un
nuevo hospital de cuarto nivel), asi como los
recursos para apoyar la construccion de la nueva
IPS Universitaria de la Facultad de Medicina de la
Universidad de Caldas.

Asi mismo desde la duma departamental apoyé a
la institucionalizacion del Festival de Musica
Colombiana “Campo Elias Vargas" en Villamaria.
De la misma manera trabajé desde la Asamblea
para institucionalizar el Programa Departamental
de bandas estudiantiles, que hoy apoya a los
nifos, nifas y jovenes mejorando sus entornos
educativos y reconociéndoles a nivel municipal,
departamental y en los Ultimos afos a nivel
nacional e internacional. trasplante de 6rganos
para brindar esperanza de vida a personas que
necesitan de estos procedimientos.

: »

PLAN ESTRATEGICO DE GOBIERNO

(aldas Conectada, Social y Sostenible 2024 - 2027 e 1 gente QU




Fui Concejal del municipio de Manizales en el periodo
2020-2023, siendo ponente de multiples Proyectos
de Acuerdo que posibilitaron el mejoramiento de
vida de los manizalefos, entre los cuales estan el
Plan de Desarrollo de Manizales, presupuesto de
Manizales afios 2021 y 2023, dandole prioridad a la
inversiéon en los programas sociales tales como la
alimentacién y ftransporte escolar, centros vida,
educacion y deporte. Y otros acuerdos necesarios
para el desarrollo no solo de Manizales sino de la
regién tales como Aerocafé, Cable Aéreo, Juegos
Nacionales y Parque el Arenillo. De la misma manera
impulsé el cambio de primer a segundo nivel de
complejidad del Hospital General San lIsidro y la
creacion de la Escuela de Musica de Manizales en Ia
comuna Cinco, entre otros.

Henry Gutiérrez Angel
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Toda esta trayectoria de vida desde lo personal y lo
profesional me permitié acumular experiencia,
criterio y capacidades para ser el Gobernador de
Caldas, ya que con mis valores e integridad podré
tomar decisiones sistematicamente positivas y
actuar de acuerdo a mis principios para llevar a
Caldas a ser un territorio inteligente, sostenible y con
una alta inclusion social.

Finalmente quiero manifestarle a los Caldenses que
tengo el suefio de construir un Caldas conectado,
social y sostenible, con mas empleo y oportunidades
para todos.

HENRY
EL GOBERNADOR




2. Diagnéstico

2.1 Componente Social
2.1.1 Poblaciéon y Demografia

De acuerdo con las proyecciones de poblacion del
DANE, se espera que la poblacion del departamento de
Caldas alcance los 1.040.284 habitantes para el afio
2023. Al analizar la piramide poblacional, se observa
una reduccion en la base de la piramide, lo que indica
una disminucién en el numero de jévenes y nifios en
comparacién con generaciones anteriores. Al mismo
tiempo, se evidencia un aumento en las edades
jovenes adultas, lo que sefiala una mayor proporcién

de personas en etapas activas y productivas de su vida.

Este cambio en la estructura de la poblacién es un
indicio del llamado "bono demografico". El bono
demografico se refiere a la oportunidad que se
presenta cuando una gran proporcion de la poblacion
se encuentra en edades econdmicamente activas en
relacion con las personas dependientes, como los
nifios y los adultos mayores (menores a 15 y mayores a
65 afos). Durante esta etapa, el departamento tiene un
potencial favorable para impulsar su desarrollo
econdmico, ya que cuenta con una fuerza laboral joven
y en edad de trabajar.

Pero es importante considerar que este proceso de
transicion demografica también conlleva desafios a
largo plazo. A medida que la mortalidad disminuye y la
fecundidad se reduce, la poblacién experimenta un
envejecimiento progresivo. Esto significa que la
proporcion de personas mayores de 65 anos esta en
aumento, lo que plantea retos significativos en
términos de atencién médica, seguridad social y otras
necesidades especificas de esta poblacién.

Para aprovechar al maximo el bono demografico, es
esencial que las politicas publicas se adapten a esta
realidad cambiante. Se deben implementar estrategias
que promuevan la educacion, la formacién profesional
y el empleo para los jévenes en edad de trabajar.
Ademds, es necesario fortalecer los sistemas de
seguridad social y salud, para garantizar una atencién
adecuada a la poblacién de edad avanzada y promover
Su participacién en la sociedad.

Asimismo, las autoridades deben considerar los
desafios econdmicosy fiscales asociados con un mayor
numero de personas jubiladas. Esto implica desarrollar
politicas de pensiones sostenibles y fomentar la
planificacién financiera adecuada para las personas en
edad de trabajar, de manera que puedan afrontar sus
necesidades futuras.
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En resumen, el departamento estd en una etapa de
bono demografico, una oportunidad para su desarrollo
econdémico por la mayor proporcion de poblacién en
edades econdmicamente activas. Sin embargo,
también es necesario considerar el envejecimiento
progresivo de la poblacién y sus implicaciones a largo
plazo en términos de servicios y politicas publicas. La
planificacién adecuada y las decisiones de politica
pUblica orientadas a satisfacer las necesidades de
todas las edades seran fundamentales para aprovechar
esta oportunidad demogréfica y enfrentar los desafios
que conlleva el envejecimiento progresivo de la
poblacion.

Piramide poblacional de Caldas
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La distribucion de la poblaciéon del departamento de
Caldas muestra una ligera inclinacién hacia una mayor
participacion de las mujeres en comparacién con los
hombres. Segun los datos proporcionados, las mujeres
representan aproximadamente el 51,7% de Ila
poblacién, mientras que los hombres representan
alrededor del 48,3%.

Esta distribucién ha permanecido estable con los afios,
lo que implica que la proporcién de hombresy mujeres
en el departamento de Caldas no ha experimentado
cambios significativos en su participacion relativa en la
poblacion.

Poblacién por sexo. 2023

Mujer; 51,7

Hombre;
48,3

Fuente: DANE. Proyecciones de poblacién

En el departamento de Caldas, la distribucion de la poblacién segin su zona de residencia ha experimentado
cambios significativos en las Ultimas décadas. Se ha observado un aumento leve pero constante en la

participacion de la poblacién residente en las cabeceras o zonas urbanas, pasando del 71,8% en 2005 al 76,8% en
2020. Este fendmeno sugiere un proceso de urbanizacién en curso en la region.

Sin embargo, es importante destacar que este proceso
de urbanizacién en Caldas parece avanzar a un ritmo
mas lento en comparacion con otras regiones del pais.
Esta disparidad plantea interrogantes y la necesidad
de realizar un analisis mas profundo para comprender
las implicaciones y los factores subyacentes
involucrados.

Un analisis detallado de los factores socioeconémicos,
la infraestructura, las politicas publicas y los aspectos
culturales y geograficos permitirda conocer mas la

urbanizacién en Caldas y sus particularidades, en
comparacion con otras regiones del pais. Esto a su vez,
sentarad las bases para la formulacion de politicas y
estrategias especificas que promuevan un desarrollo
urbano equilibrado, sostenible y acorde con las
caracteristicas y necesidades de la poblacién en el
departamento.

Poblacidon por zona

Centros
Poblados y
Rural
Disperso;
23,2

Cabecera;
76,8

Fuente: DANE. Proyecciones de poblacién
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Durante la uUltima década, se han registrado notables
cambios demograficos en los municipios del
departamento de Caldas. Estas variaciones han sido
especialmente significativas en 10 municipios, donde
se observaron tasas de crecimiento poblacional que
oscilan entre el 32% en Villamaria y el 1% en Viterbo.
Entre los municipios que experimentaron un
crecimiento poblacional relevante se encuentran
Victoria con un 17,2%, Manizales con un 14,8%, Supia
con un 13,8% y Pacora con un 17,7%.

Sin embargo, en contraste con estos incrementos
poblacionales, se evidencia que 17 municipios han
experimentado una disminucién en su poblacién
durante el mismo periodo. Las caidas poblacionales en
estos municipios han sido significativas y Ilegan hasta
un 35% en San José. Otros municipios también han
enfrentado pérdidas importantes de poblacién, como
Neira con un 28,0% menos de habitantes, Manzanares
con una disminucion del 26,3%, Marulanda con un
26,1% menos, Pensilvania con una reduccién del 25,1% y
Samana con un descenso del 22,3%.

Estos cambios demograficos pueden tener diversas
implicaciones para cada municipio en términos de
desarrollo  econdmico, infraestructura, servicios
publicos, empleoy calidad de vida para los habitantes.
Los municipios con tasas de crecimiento destacadas
pueden enfrentar desafios relacionados con el manejo
de la expansion urbana, la demanda de servicios y la
preservacion de recursos naturales. Por otro lado, los
municipios con pérdida de poblacién pueden enfrentar

retos relacionados con la reduccion de ingresos
fiscales, el acceso a servicios y la dinamizacién
econdmica.

Para abordar adecuadamente estas situaciones y formular politicas efectivas, es crucial llevar a cabo un analisis
detallado de los factores que estan impulsando el crecimiento o la disminucién poblacional en cada municipio.

Asimismo, se deben considerar las necesidades y particularidades de cada localidad para implementar
estrategias de desarrollo adecuadas que fomenten la equidad y el bienestar de todos los habitantes del

departamento de Caldas.
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Fuente: DANE. Proyecciones de poblacién
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Cambio porcentual de la poblacién entre 2010 - 2023
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El indice de envejecimiento en el departamento ha
experimentado un aumento significativo entre 2005 y
2023, triplicandose de 19 a 62 personas mayores por
cada 100 personas menores de 15 afios. Esto indica un
cambio demografico hacia una poblacion mas
envejecida en comparacion con la poblacién infantil y
adolescente.

Por otro lado, los indices de infancia y juventud han
disminuido en el mismo periodo. El indice de infancia,
que representa la proporciéon de la poblacién menor de
15 afos en relacién con la poblacion total, ha
disminuido de 28 nifios(as) por cada 100 habitantes en
2005 a 19 infantes por cada 100 habitantes en la
actualidad. El indice de juventud, que muestra la
participacion de personas entre 15 y 29 afios en la
poblacién total, ha pasado de 24 a 22 en el mismo
periodo.

El indice de dependencia demografica, que mide la
relacion entre la poblacion econémicamente activay la
poblacién dependiente, ha experimentado un
descenso entre 2005 y 2018, pero muestra indicios de
aumento en 2023 debido al envejecimiento de la
poblacién. En 2005, por <cada 100 personas
econdmicamente activas, habia 54 personas inactivas
o potencialmente dependientes econémicamente. En
2018, este indice cayé a 45, lo que indica un
crecimiento de la poblacién econdmicamente activa

en comparacion con la dependiente. Sin embargo, en
2023, el indice vuelve a aumentar a 48, lo que indica
una tendencia al incremento de la poblacion
dependiente.

Es importante destacar que, a pesar de este cambio
demografico hacia una poblacién mas envejecida, aun
se encuentra en una '"ventana demografica de
oportunidades", donde la proporcion de personas
econdmicamente activas es mayor en comparacion
con la dependiente. Esto brinda una oportunidad para
aprovechar este periodo y desarrollar politicas y
programas que impulsen el desarrollo econémico, la
educacion, la salud y el bienestar de la poblacién, tanto
joven como adulta mayor.

Por ultimo, el indice de Friz revela que la poblacién no
puede considerarse como joven, ya que el valor mas
alto se alcanzé en 2005 con 135. Cabe destacar que
para que una poblacion se considere joven segun este
indice, deberia alcanzar al menos un valor de 160. Esto
indica  que la  estructura demografica del
departamento ha experimentado un cambio hacia una
poblacién mas envejecida en lugar de una poblacién
predominantemente joven.

LELIERN (ndicadores demograficos del departamento. 2005, 2018 y 2023

Indicadores demograficos

indice de envejecimiento
indice de infancia

indice de juventud

indice de dependencia

indice de Friz

Fuente: DANE. Proyecciones de poblacién

19 47 62

28 18 19

24 22 22

54 45 48
135 100 100

Recomendaciones de Politica dimensién social personas adultas mayores

1. Fomento de la salud y el bienestar: Promover programas de promocion de la salud y la prevencion de
enfermedades dirigidos especificamente a las personas mayores. Esto incluye campafias de concientizacién
sobre estilos de vida saludables, acceso a servicios médicos de calidad y la promocién de actividades fisicas y
sociales que fomenten un envejecimiento activo.

2. Proteccién social y seguridad econdmica: Establecer sistemas de seguridad social soélidos que brinden
proteccién econémica a las personas mayores. Esto implica garantizar pensiones adecuadas y accesibles, asi
como programas de apoyo financiero para aquellos que enfrentan dificultades econdmicas. Ademas, es
importante promover la inclusion laboral de las personas mayores, facilitando su participacién en el mercado
laboral si asi lo desean.
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3. Acceso a servicios de atencién a largo plazo: Desarrollar y fortalecer sistemas de atencién a largo plazo que
proporcionen una amplia gama de servicios de calidad para las personas mayores que requieren asistencia. Esto
incluye servicios de atenciéon domiciliaria, atencién en centros especializados y programas de atencién
comunitaria. Asimismo, es necesario asegurar que estos servicios sean accesibles y asequibles para todas las
personas mayores, independientemente de su situacidén socioeconémica.

4. \Vivienda adecuada y entornos amigables para las personas mayores: Promover el disefio de entornos urbanos y
rurales que sean accesibles, seguros y amigables para las personas mayores. Esto implica la adaptacién de
infraestructuras y viviendas para facilitar la movilidad y el acceso alos servicios basicos. Asimismo, se deben
fomentar programas de vivienda asequible y opciones de vivienda asistida que se ajusten a las necesidades
especificas de las personas mayores.

5. Participacién y empoderamiento: Fomentar la participacién de las personas mayores en la toma de decisiones
politicas que afecten su bienestar. Esto implica promover la creacién de espacios de participacién y didlogo, asi
como la inclusion de las voces de las personas mayores en la elaboracién de politicas y programas que los afecten
directamente.

Estas recomendaciones en politica publica buscan Es fundamental que los gobiernos trabajen en
abordar los desafios del envejecimiento de la colaboracion con la sociedad civil y otras partes
poblacién y garantizar el respeto, la dignidad y la interesadas para implementar estas medidas de
calidad de vida de las personas mayores. manera integral y sostenible.

Recomendaciones de Politica dimensidén social poblacion rural

1. Desarrollo econdmico rural: Implementar politicas que promuevan el desarrollo econdémico sostenible en las
areas rurales. Esto puede incluir la diversificacién de la actividad econdmica, el fomento de emprendimientos
rurales, la inversion en infraestructuras y servicios basicos, y la promocién de programas de capacitacion y acceso
al crédito para los habitantes rurales.

2. Acceso a servicios bdsicos: Garantizar el acceso equitativo a servicios basicos de calidad en las areas rurales,
como agua potable, saneamiento, educacién, salud y transporte. Esto puede implicar la mejora de la
infraestructura y la implementacion de politicas de subsidios o incentivos para la prestacion de servicios en zonas
rurales.

3. Politicas de vivienda rural: Implementar politicas de vivienda adecuadas para las comunidades rurales, que
consideren sus necesidades especificas y promuevan la calidad de vida. Esto puede incluir programas de vivienda
asequible, apoyo para la construccion o mejoramiento de viviendas rurales, y el fortalecimiento de la
infraestructura comunitaria en las areas rurales.

4, Desarrollo de infraestructura rural: Mejorar la infraestructura en las areas rurales, incluyendo la conectividad
vial, el acceso a servicios de telecomunicaciones y el fortalecimiento de la infraestructura productiva. Esto puede
facilitar el acceso a mercados, reducir la brecha entre zonas rurales y urbanas, y promover el desarrollo economico
en el campo.

5. Promocién de la educacion rural: Implementar politicas que promuevan la educacion de calidad en las areas
rurales, con énfasis en la formacién técnica y vocacional que se ajuste a las necesidades del entorno rural. Esto
puede incluir la mejora de la infraestructura educativa, la capacitacion docente especializada en contextos rurales
y la implementacién de programas de becas o incentivos para estudiantes rurales.

6. Fomento de la participacion comunitaria: Promover la participacion de las comunidades rurales en la toma de
decisiones y en la planificacion del desarrollo local. Esto puede incluir la creacion de espacios de participacion
ciudadana, la promocién de asociaciones y cooperativas rurales, y el fortalecimiento de la capacidad de liderazgo
y gestion de las comunidades rurales.

7. Politicas de atraccién hacia areas rurales: Implementar politicas que fomenten la atraccion de poblacion hacia
las areas rurales, como incentivos fiscales para la inversion en emprendimientos rurales, programas de empleo en
el sector agricola, y promociéon del turismo rural y actividades relacionadas con el patrimonio cultural y natural.
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2.1.2 Pobreza y Calidad de Vida

La calidad de vida de los habitantes de un territorio debe ser uno de los propdsitos fundamentales en la planeacion
territorial. Por esta razén, los Objetivos de Desarrollo Sostenible parten de la premisa de poner fin a la pobreza, sin
dejar a nadie atras, en el marco de aspectos como el acceso a servicios publicos, una educaciéon de calidad, salud
y bienestar, entre otros.

2.1.2.1 Pobreza Multidimensional

La Incidencia de la pobreza multidimensional en alcanzé un nivel del 14,5%, y desde entonces ha
Caldas se situé en un 10,5%, lo que representa una experimentado una reduccién sostenida. Esta
disminucion de 2,4 puntos porcentuales en disminucién en el IPM demuestra los esfuerzos
comparacion con la media nacional. Esto implica que realizados para abordar la pobreza multidimensional
aproximadamente 37.323 hogares en el departamento en el departamento.

se consideran pobres multidimensionalmente.

Tendencia del indice de Pobreza Multidimensional
(IPM): ElI IPM en Caldas ha mostrado una tendencia
decreciente en los Ultimos anos. En el ano 2020,

Indice de Pobreza Multidimensional (%)
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Aunque las zonas rurales de Caldas siguen presentando una mayor incidencia de pobreza multidimensional en
comparaciéon con las areas urbanas, se ha logrado una reduccion significativa en la incidencia de este tipo de
pobreza en las zonas rurales. El IPM pasé del 32,8% en 2020 al 19,5% en 2022, lo que representa una disminucién de
13 puntos porcentuales. En contraste, en las zonas urbanas (cabeceras), la incidencia de la pobreza se ha mantenido
relativamente estable.

Caldas. Indice de Fobreza Multidimensional en Caldas.
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En términos de clasificacién a nivel nacional, Caldas se
ubica en el décimo lugar entre los 33 departamentos
en cuanto a laincidencia de pobreza multidimensional.
Si bien se han realizado avances significativos en la
reduccion de la pobreza en Caldas, existen otros
departamentos que han logrado mayores progresos en
este ambito.

El diagnéstico realizado muestra que Caldas ha
logrado reducir la pobreza multidimensional, tanto a
nivel general como en las zonas rurales. Sin embargo,
se requieren mayores esfuerzos para abordar la
pobreza en las areas urbanas. A pesar de los avances,
Caldas se encuentra en una posicion intermedia en
comparacién con otros departamentos del pais en
términos de pobreza multidimensional.

Frente a las variables que componen este indice, el
trabajo informal se destaca como la principal
problematica que afecta a la poblacién en Caldas, con
un 68,4% de los hogares que reportan que al menos
uno de sus miembros en edad de trabajar carece de
acceso a empleo formal. Esta falta de empleo formal
puede generar dificultades econdmicas y limitar el
acceso a beneficios y proteccion social.

LELIEW] Porcentaje de hogares segun privacién. 2022

i n e

Bajo logro educative 45.8
Barreras a servicios para cuidado de la 49
primera infancia '
Barreras de acceso a servicios de salud 15
Desempleo de larga duracién 18.2
55
Material inadecuado de paredes 11
exteriores :
Material inadecuado de pisos 0.3
Rezago escolar 20.7
Sin acceso a fuente de agua mejorada 8.1
Trabajo informal 68.4

Fuente: DANE. Encuesta de Calidad de vida

En las zonas rurales de Caldas, el problema del trabajo
informal se agudiza, afectando al 84,2% de los hogares.
Esta situacién se explica probablemente por la
prevalencia de la actividad agricola, donde el acceso a
esquemas formales de trabajo ha sido
tradicionalmente bajo. Esto resalta la necesidad de
desarrollar estrategias especificas para fomentar
empleo formal en el sector rural.

El bajo logro educativo en los hogares es la segunda
privacién que mas explica la incidencia de la pobreza
multidimensional. En Caldas, esto se acentla
nuevamente en las zonas rurales, donde el 76,4% de los
hogares reporta esta privacion. El acceso limitado a
una educaciéon de calidad puede perpetuar la pobreza
y dificultar la movilidad social.

En contraste, se observa que las menores privaciones
en los hogares del departamento estan relacionadas
con las condiciones de vivienda, como el material de
los pisos y el trabajo infantil. En ambos casos, menos
del 1% de los hogares presentan estas privaciones. Esto
sugiere que se han logrado avances en la mejora de las
condiciones de vivienda y en la proteccién de los
derechos de los nifos.
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El analisis realizado destaca la relevancia del trabajo informal y el bajo logro educativo como las principales causas
de la pobreza multidimensional en Caldas. Se requiere una accidén coordinada y estratégica para abordar estas
problematicas y promover el empleo formal, tanto en las zonas rurales como en las areas urbanas. Asimismo, se
debe priorizar la mejora de la calidad de la educacion como una medida clave para romper el ciclo de la pobrezay

garantizar un desarrollo sostenible en el departamento.

2.1.2.2 Pobreza Monetaria

En Caldas, la proporcion de poblaciéon en situacién de
pobreza se ubicd en un 28,4%, lo que representa un
valor significativamente menor que el promedio
nacional de pobreza. Sin embargo, se observé un
aumento en comparacién con afnos anteriores, lo cual
es una sefal de preocupacién. Es fundamental realizar
un analisis detallado de las causas subyacentes de este
incremento y diseflar estrategias para revertir esta
tendencia.

La poblacion en situaciéon de pobreza extrema en
Caldas, es decir, aquellos cuyos ingresos no son
suficientes para cubrir una canasta basica de
alimentos, representd el 5%. Este indicador también
experimentd un cambio en la tendencia observada en
los udltimos ocho afos. Es necesario investigar las
razones detras de este cambio y adoptar medidas para
mitigar la pobreza extrema y garantizar el acceso a
alimentos y condiciones basicas de subsistencia.

Caldas se destaca como el segundo departamento con
la menor incidencia de pobreza monetaria, después de
Cundinamarca. Ademas, se posiciona como el
departamento con la menor incidencia de pobreza
extrema moderada. Estos resultados muestran que, en
comparacion con otros departamentos, Caldas ha
logrado avances significativos en la reduccion de la
pobreza.

El coeficiente de Gini se utiliza como medida de la
desigualdad de ingresos, y en Caldas ha
experimentado una disminucion significativa en los
ultimos afios. Pasé de 0,52 en 2012 a 0,465 en 2021. Esto
indica que la concentracion del ingreso en el
departamento se ha venido corrigiendo, lo que refleja
una tendencia positiva hacia una distribucién mas
equitativa de los ingresos.

Incidencia de la pobreza monetaria

40
30
20

10

2012 2013 2014 2015

=@={aldas

Fuente: DANE. Encuesta de Calidad de vida

Aunque la proporcion de poblacién en situacién de
pobreza en Caldas se encuentra por debajo del
promedio nacional, es preocupante el aumento
experimentado en 2020. Es necesario realizar un
analisis exhaustivo de las causas de este incremento y
disefar estrategias efectivas para revertir la tendencia.

La reduccion de la pobreza extrema y la garantia de
acceso a condiciones béasicas de subsistencia deben
ser prioridades en las politicas y programas
gubernamentales. Asimismo, es alentador observar la
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disminucion del coeficiente de Gini, lo que indica una
correccion en la concentracién del ingreso en el
departamento.

Se recomienda un enfoque integral que aborde tanto la
pobreza monetaria como la pobreza extrema, y que
promueva la equidad y el acceso a oportunidades para
todos los habitantes de Caldas. Es fundamental seguir
monitoreando y evaluando la situacién para adaptar
las estrategias segln sea necesario y lograr una mejora
sostenible en las condiciones de vida de la poblacion.
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2.1.3 Acceso a Servicios publicos esenciales

En general, se observa un buen acceso de los hogares en Caldas a los servicios publicos esenciales. La cobertura
de energia eléctrica es casi universal, con casi el 100% de los hogares con acceso a este servicio. La cobertura de
acueducto también es alta, alcanzando el 92,1% de los hogares. La recoleccién de basuras y el alcantarillado
presentan coberturas altas, con el 86,6% y el 83,3% de los hogares respectivamente. Sin embargo, la cobertura de

gas natural conectado a la red publica muestra un porcentaje mas bajo, llegando al 70,6%.

Acceso a servicios pablicos. 2022

I 1000

Energia eléctrica 96,6
99,2
I
Acueducto od 7 ’
£89.9
— 55,9
fecoleccidn de basuras 38
B5,5
? 999
Alcantarilado r
B33
e P 86,3
Gas natural conectado a red pdblica f
64,1
25,7
Teléfona fijo 1,1
20,1
m Cabecera Centros poblados y rural disperso Tatal

Fuente: DANE. Encuesta de Calidad de vida

Aunque la cobertura general de servicios publicos es
alta, es importante destacar que cuando se desglosa
por zonas, se revelan algunas brechas significativas. El
servicio de energia eléctrica es el Unico que muestra
una cobertura casi universal tanto en las zonas urbanas
como en las rurales, alcanzando el 99,9% en la zona
rural.

Sin  embargo, en otros servicios, se observan
disparidades  importantes. La  cobertura de
alcantarillado muestra una diferencia de 71,8 puntos
porcentuales a favor de la zona urbana, lo que indica
una brecha significativa en el acceso a este servicio en
las zonas rurales. En el caso del gas natural, la brecha
es aun mayor, con una diferencia de 79 puntos
porcentuales entre las zonas rurales y urbanas.

Aunque en general se observa una alta cobertura de
servicios publicos en Caldas, es necesario abordar las
brechas existentes entre las zonas rurales y urbanas. La
disponibilidad de servicios como el alcantarillado y el
gas natural en las zonas rurales es considerablemente
menor en comparacién con las zonas urbanas.

PLAN ESTRATEGICO DE GOBIERNO

“Caldas Conectada, Social y Sostenible 2024 - 2027”

En consecuencia, es fundamental disefar e
implementar estrategias especificas que mejoren la
cobertura de servicios publicos en las zonas rurales,
reduciendo las disparidades y garantizando un acceso
equitativo a estos servicios para todos los habitantes
del departamento. Esto puede implicar inversiones en
infraestructura, expansion de redes y programas de
subsidios para facilitar el acceso a servicios como el
alcantarillado y el gas natural en las areas rurales.

Por niumero de hogares, la mayor carencia de servicios
publicos en Caldas se relaciona con el gas natural,
afectando a un total de 106.000 hogares en el

departamento. Sin embargo, dado que llevar este
servicio a las zonas rurales puede ser un desafio, se
estima que aproximadamente 36.000 hogares en la
para

zona urbana podrian una

intervencién focalizada.

ser priorizados
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LELJER] No. de hogares en el departamento sin acceso al servicio publico

Servicio publico Total

Cabacers Centros poblados vy rural
disperso

Energia 1,000 0 1,000

Gas natural 106,000 36,000 70,000
Acueducto 27,000 3,000 24,000

Alcantarillado 58,000 3,000 55,000

Recoleccitn de basuras 48,000 2,000 46,000

En cuanto al alcantarillado, se observa que 58.000
hogares en el departamento carecen de
esteservicio. De ellos, 3.000 hogares se
encuentran en la zona urbana y enfrentan esta
carencia. En las zonas rurales, la situacién es mas
acentuada, con 55.000 hogares sin acceso a
alcantarillado.

En relacion con el servicio de acueducto, se
estima que 3.000 hogares en la zona urbana
carecen de este servicio, al igual que el
alcantarillado. En las zonas rurales, se registra una
mayor necesidad, con 24.000 hogares sin acceso
al acueducto.

En términos de energia eléctrica, se requiere
conectar a 1.000 hogares rurales que aun no
cuentan con este servicio basico. En cuanto a la
recoleccion de basuras, se identifica la necesidad
de ampliar el servicio a al menos 3.000 hogares en
la zona urbana.

El andlisis de las carencias de servicios publicos en
Caldas destaca la necesidad de priorizar
intervenciones focalizadas en areas especificas. En
el caso del gas natural, se reconoce la dificultad de
llevar este servicio a las zonas rurales, lo que

sugiere que se debe centrar la atencién en los
hogares urbanos con 36.000 hogares prioritarios
para una intervencién.

En relacion con el alcantarillado, acueducto,
energia eléctrica y recoleccion de basuras, se
evidencia una mayor necesidad en las zonas
rurales, donde se concentra la falta de acceso a
estos servicios basicos. Se deben desarrollar
estrategias y programas que aborden estas
carencias, brindando soluciones adecuadas vy
sostenibles para los hogares en estas areas.

Es fundamental la coordinacién entre el gobierno
local, instituciones responsables de los servicios
publicos y la comunidad para identificar las
necesidades especificas de cada area y garantizar
la cobertura equitativa de servicios esenciales en
todo el departamento. Ademas, se debe realizar
un seguimiento constante para evaluar el impacto
de las intervenciones implementadas y realizar
ajustes segun sea necesario para lograr un acceso
universal a los servicios puUblicos en Caldas.

2.1.4 Hogares con servicio de internet

De acuerdo con el DANE, 227.000 de los 363.000
hogares en Caldas cuentan con servicio de
internet. Esto representa una cobertura del 62,6%
para el total de hogares en el departamento.
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La tasa de acceso a internet varia significativamente
segun las areas. En general, el 62,6% de los hogares en
Caldas tienen acceso a internet. Esta cifra se
incrementa al 70,1% en las cabeceras, mientras que, en
los centros poblados y areas rurales dispersas, la tasa
de acceso cae al 34,4%.

El tipo de conexién a internet mas comun en los
hogares de Caldas es el fijo, presente en 184.000
hogares. Le sigue la conexidon movil, utilizada en
96.000 hogares. De acuerdo con el DNP, la penetracién
de banda ancha en Caldas es del 15,1%, ligeramente
inferior al promedio nacional de 16,5%. Esto indica que
aun existe margen de mejora en términos de acceso a
conexiones de internet mas rdpidas y estables en el

La mayoria de los hogares con servicio de internet se
concentran en las cabeceras, lo que indica la
necesidad de expandir la cobertura en las areas rurales
y los centros poblados.

Es esencial implementar estrategias que fomenten la
conectividad en las zonas rurales y dispersas,
garantizando el acceso a internet como una
herramienta para el desarrollo econdmico, Ia
educacién y la participacién en la sociedad digital.

Asimismo, se debe trabajar en mejorar la penetracion
de banda ancha en Caldas, buscando aumentar la
velocidad y la calidad de las conexiones disponibles
para una mejor experiencia de los usuarios.

departamento.

Aunque mas de la mitad de los hogares en Caldas
cuentan con acceso a internet, se evidencia una brecha
significativa entre las areas urbanasy rurales.

2.1.5 Déficit habitacional

Segun los datos proporcionados, 10.000 hogares en Caldas se encuentran en déficit cuantitativo, lo que
representa el 2,9% del total de hogares en el departamento. De estos, 4.000 hogares se ubican en zonas urbanas
y 6.000 en zonas rurales. El déficit cualitativo es aun mas acentuado, con un total de 67.000 hogares (18,6%) en
esta condicién. De estos, 30.000 hogares se encuentran en zonas urbanas y 37.000 en zonas rurales.

% de hogares con déficit cuantitativo % de hogares con déficit cualitativo

_ = 48,2 54,7
99 g3
19,7 17
2 32 30 83 87 17.9 162
1,3 1,2 1.3 = B5 gl .
— =
Cabecera Centros poblados y Total Cabecera Centros poblados y rural Total

disperso

rural disperso
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Fuente: DANE. Encuesta de Calidad de vida

El déficit cualitativo se explica principalmente por la falta de acceso a agua segura para cocinar, que afecta al 8,1%
de los hogares, asi como el bajo acceso a alcantarillado, que afecta al 5,3% de los hogares.

Comparacion con otros departamentos: Al realizar un ranking con los demas departamentos del pais, se
encuentra que Caldas ocupa el cuarto lugar con el menor déficit cuantitativo y el séptimo lugar en el indicador
de déficit cualitativo. Esto indica que, en comparacién con otros departamentos, Caldas ha logrado avances
significativos en la reduccion del déficit cuantitativo y cualitativo.
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Tendencia de reduccién del déficit: Es alentador
observar que tanto el déficit cuantitativo como el
cualitativo se han reducido desde 2019. El déficit
cuantitativo disminuyé del 4,3% en ese ano al 3% en el
ano actual. Por otro lado, el déficit cualitativo paso del
19,7% en 2019 al 16,2% en el presente afo. Estos

Es necesario continuar implementando politicas vy
programas que aborden estas carencias, buscando
mejorar la calidad de vida de los hogares en Caldas.
Esto implica la promocién de viviendas adecuadas, el
acceso a servicios basicos de calidad y la atencién a las
necesidades especificas de las zonas rurales.

resultados indican un avance en el acceso a viviendas
y servicios basicos en el departamento.

El analisis revela que, aunque el déficit cuantitativo y
cualitativo en Caldas ha disminuido en los ultimos
afios, todavia existen hogares en situacion de déficit en
términos de viviendas y servicios basicos. El acceso a
agua segura para cocinar y el alcantarillado son
variables importantes que explican el déficit
cualitativo en el departamento.

Recomendaciones de Politica dimension social calidad de vida

1. Fomento del empleo formal:

- Implementar programas de capacitaciéon y formacién laboral que se adapten a las necesidades del mercado
laboral en Caldas. Esto incluye el desarrollo de habilidades técnicas y profesionales que mejoren la empleabilidad
de los ciudadanos.

. Establecer alianzas con el sector privado para promover la creacion de empleo formal en diversas industrias,
incentivando la contratacion de trabajadores locales.

- Facilitar el acceso a financiamiento y recursos para emprendedores, promoviendo el desarrollo de pequefnas y
medianas empresas formales que generen empleo en el departamento.

2. Mejora de la calidad educativa:

- Incrementar la inversion en infraestructura educativa en las zonas rurales, asegurando la disponibilidad de
aulas, mobiliario, materiales didacticos y tecnologia educativa adecuada.

- Implementar programas de becas y subsidios que faciliten el acceso a la educacién superior y la formacion
técnica en areas de alta demanda laboral, con el objetivo de promover la empleabilidad de los jovenes.

3. Apoyo a sectores rurales y actividades agricolas:

- Implementar politicas y programas de diversificacién econémica en las zonas rurales, promoviendo la creacién
de actividades productivas no agricolas que generen empleo formal y oportunidades econémicas sostenibles.

- Brindar asistencia técnica y acceso a financiamiento para el desarrollo de proyectos agricolas sostenibles,
fomentando la adopcion de practicas modernas y tecnologias que mejoren la productividad y rentabilidad de los
productores.

.- Establecer alianzas con instituciones académicas y centros de investigacion para promover la innovacion en el
sector agricola, impulsando el desarrollo de cultivos de alto valor agregado y la diversificacion de la produccién
rural.

4, Fortalecimiento de la proteccién social:

- Implementar estrategias de inclusién financiera que faciliten el acceso a servicios financieros formales,
fomentando el ahorro y la inversién de las familias en situacién de pobreza.

‘Promover la participacion de la sociedad civil y organizaciones comunitarias en la identificacién y atencién de las
necesidades de la poblacién en situacion de pobreza, fortaleciendo la colaboracién entre el gobierno y la
comunidad.

PLAN ESTRATEGICO DE GOBIERNO
“Caldas Conectada, Social y Sostenible 2024 - 2027”

t.]h

que la gente qurere:




5. Acceso a servicios de Internet

- Establecer programas de ampliacion de sistemas de comunicacion y acceso a Internet.

Es fundamental que estas propuestas se desarrollen en un marco de coordinacidén interinstitucional, con
participacion de los actores relevantes, incluyendo el gobierno local, organizaciones de la sociedad civil y el

sector privado.

2.2 Componente Econémico

El  crecimiento 'y desarrollo econdmico bajo
consideraciones de sostenibilidad, debe ser otra
prioridad de la politica publica. Debe basarse en los
sectores promisorios de la economia del territorio, en
el trabajo decente, la investigacién y la innovacién.

La sostenibilidad se enfoca en maximizar el bienestar
humano y social, mas alla del simple aumento de Ia
produccion econémica. Esto implica tomar en cuenta
factores como la equidad, la calidad de vida, la salud, la
educacién y el medio ambiente. Al basar el desarrollo

econdmico en estos principios, se busca garantizar un
progreso sostenible y justo para todos los miembros de
la sociedad. Ademas, considera la importancia de
evaluar y medir el bienestar en términos mas amplios
que el PIB. Se busca medir y valorar el impacto de las
politicas econdmicas en aspectos como la distribucién
delingreso, laigualdad de oportunidades, la seguridad
social y la sustentabilidad ambiental.

2.2.1 Economia y Competitividad

El PIB del departamento de Caldas, a precios
constantes, alcanzé los $15.432 miles de millones, lo
que representa un crecimiento del 6,1% en
comparacién con el aflo anterior (2022). Este
crecimiento refleja un impulso positivo en la actividad
economica de Caldas.

Caldas aporta el 1,6% del PIB total del pais, lo que
indica que sigue siendo una economia significativa
dentro del contexto nacional. Aunque no se mencionan
grandes cambios anuales en la contribucion de Caldas
al PIB, su participacién constante en el PIB total
muestra su relevancia en el panorama econdmico
nacional.
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La economia caldense continla siendo la mas grande
del Eje Cafetero, compuesto por los departamentos de
Caldas, Quindio y Risaralda. En conjunto, estos tres
departamentos aportan el 4,1% al PIB total del pafs.
Este dato destaca la importancia econémica del Eje
Cafetero y su contribucidon a la generaciéon de riqueza
en Colombia.

Producto Intermo bruto en pesos constantes y tasa de crecimbento

Miles de millones de §

Fuente: DANE. Cuentas nacionales.
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El PIB per cédpita en Caldas, calculado dividiendo el PIB
total entre la poblacion, se ubicdé en $23.162.000
millones en el ano 2022. Este indicador es considerado
por algunos analistas como un reflejo del nivel de
bienestar de la poblacién.

Sin embargo, al comparar el PIB per cépita del
departamento con el promedio nacional, se observa
una diferencia absoluta. Mientras el PIB per capita del
pais es de $28.298.109 millones, el PIB per cépita de
Caldas se encuentra $5.1 millones por debajo de esta

cifra.
Posicién en el ranking y comparacién con el promedio
nacional: En términos de PIB per capita, Caldas se
encuentra en el puesto ndmero 12 entre todos los
departamentos del pais. Esto indica que el nivel de
ingresos por habitante en Caldas es relativamente alto
en comparacion con otros departamentos.

PIB por habitante
18.298.109

B Caldas = COLOMBIA

§ 888

Fuente: DANE. Cuentas nacionales.
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El 60% del PIB del departamento de Caldas se encuentra concentrado en cuatro actividades econdmicas
principales. Estas actividades son:

1. Comercio: Representa el 18,1% del PIB del departamento. El sector comercial desempefia un papel fundamental
en la economia de Caldas, reflejando la importancia del intercambio de bienes y servicios en el desarrollo
econdémico.

2. Agricultura: Contribuye con el 14,5% del PIB. La agricultura es un sector clave en Caldas, destacdndose por la
produccién de alimentos y otros productos agricolas. Este sector representa la actividad econémica en el sector
primario.

3. Administracién publica y defensa: Representa el 14% del PIB. La presencia de la administracién publica y las
actividades relacionadas con la defensa son importantes en la economia de Caldas. Estas actividades se
enmarcan en el sector terciario de la economia.

4, Industrias manufactureras: Contribuye con el 11,6% del PIB. El sector de las industrias manufactureras es
significativo en Caldas, reflejando la produccion y transformacion de bienes en el sector secundario de Ia
economia.
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Valor agregado segun actividad econémica(porcentaje)

Administracion publica y Industrias
defensa, 14,0 manufactureras, 11,6

Comercio, 18,1

Actividades Construccion,

Actividades inmobiliarias, 5,1 46

profesionales, 6,8

Activid... | ¢
financi...
y de
= | seguros, | Explotacion de
Agricultura, 14,5 - ad, € 5, 3,6 minas y...

Fuente: DANE. Cuentas nacionales.

Es destacable que estos cuatro sectores econémicos Ademas, la composicion del PIB en Caldas se ha

representan los tres sectores de la economia: unoen el mantenido estable a lo largo del tiempo, lo que indica

sector primario (agricultura), uno en el sector que no se han iniciado procesos nuevos que generen

secundario (industrias manufactureras) y dos en el una recomposicién significativa en la dindmica

sector  terciario  (comercio y administracion econdmica y sectorial del departamento. Esto implica

publica/defensa). que las actividades econdmicas tradicionales siguen
siendo importantes y dominantes en la economia de
Caldas.

2.2.2 Participacion de los municipios en la generacion del PIB

La composiciéon del PIB en Caldas refleja una estructura econémica en la que las producciones industriales y de
servicios tienen un mayor peso en el valor agregado regional. Estas actividades econdmicas suelen estar
concentradas en las capitales departamentales y sus areas de influencia.

De acuerdo con los datos mas recientes publicados por el DANE el 31 de marzo de 2023, el departamento de
Caldas ha experimentado un positivo crecimiento econémico postpandemia en la gran mayoria de sus 27
municipios durante el periodo comprendido entre 2020 y 2021.
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Sin embargo, la recuperacion econémica ha sido heterogénea en los distintos municipios. Especificamente, 11 de
ellos han registrado un crecimiento econémico superior al 20%, lo cual es un signo alentador de una rapida
recuperacién. Otros 11 municipios han experimentado un crecimiento econémico en el rango del 10% al 20%, lo
cual también refleja una recuperacién significativa. Por otro lado, tres municipios han presentado un crecimiento
econdémico positivo, aunque por debajo del 10%, lo que indica una recuperacién mas moderada.
Lamentablemente, Unicamente dos municipios han experimentado un decrecimiento econdémico durante este
periodo.

Crecimiento del Valor Agregado Municipal
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Las disparidades en el tamafo de las economias Segun la informacién publicada por el DANE para el
municipales son muy altas en Caldas. Estas 2021, Manizales, Chinchind y La Dorada representan el
disparidades, en gran medida, explican los 63,3% de la economia departamental. Analizado por
desequilibrios municipales y las brechas existentes en  subregiones, la subregién centro sur representa el 70%
términos econdmicos. del total en el 2021.
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Participacion del municipio en el valor agregado departamental

vanizales | ;.2

chinchind [ NG o.2%
La Dorada _ 1,7%
Villamaria - 3,6%
Aguadas [l 3.0%
Anserma - 2,8%
Riosucio - 2,8%
Marmato - 2,1%
Supia - 1,9%
Palestina . 1,9%
Pacora . 1,9%
Neira [} 1,7%
Salamina . 1,7%
Manzanares . 1,5%
Risaralda . 1,4%
Samana . 1,3%
Pensilvania . 1,3%
Belalcazar . 1,2%
viterbo Jj 1,1%
Aranzazu l 1,1%
Marquetalia l 1,1%
Filadelfia [ 0,8%
Victoria I 0,7%
San José I 0,6%
La Merced I 0,4%
Norcasia I 0,4%
Marulanda I 0,2%

Fuente: DANE. Cuentas nacionales

Los desbalances en la concentracion del PIB y las
disparidades econdmicas municipales requieren una
mayor atenciéon. Es necesario implementar politicas y
estrategias que promuevan un desarrollo econémico
m4ds equitativo y sostenible en todos los municipios de
Caldas. La reduccion de las grandes brechas
econdmicas entre los municipios es un objetivo
importante para lograr un desarrollo mas inclusivo en
el departamento. Esto implica impulsar el crecimiento
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econémico  en municipios mas rezagados,
promoviendo inversiones, mejorando la
infraestructura y fortaleciendo los sectores clave en

cada region.
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2.2.3 Mercado laboral

La tasa de desempleo en Caldas continla cediendo en comparacién con 2021. Esta disminucién se debe a
después de alcanzar una cifra maxima histérica de una reduccién en la poblacién desocupada, que pasé
16,9% en 2020. En 2022, cerré en 10,9%, lo que de 56.226 personas en 2021 a 53.162 personas en 2022.
representa una reduccién de 1,1 puntos porcentuales

Tasa de desempleo anual en Caldas (%)
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Fuente: DANE. Gran Encuesta Integrada de Hogares

Aunque la tasa de desempleo de los hombres se situ6  mujeres se ha cerrado nuevamente, después de
en 7,9% en 2021, la tasa de desempleo de las mujeres haberse ampliado durante el afo de la pandemia.en
alcanzo el 15,5%, casi ocho puntos porcentuales por 2021a 53.162 personas en 2022.

encima de la tasa de los hombres. Esto indica una

mayor vulnerabilidad de las mujeres en el mercado

laboral. Sin embargo, es importante destacar que la

brecha en la tasa de desempleo entre hombres y
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El andlisis del mercado laboral en Caldas muestra
sefales positivas de recuperacion después de la caida
causada por la pandemia. El retorno de la ocupacién a
niveles prepandemia y la reduccién de la tasa de
desempleo son indicadores alentadores.

Sin embargo, persiste la vulnerabilidad de las mujeres
en el mercado laboral, con una tasa de desempleo

2.2.3.1

La agricultura continta siendo la actividad con la
mayor participacién en el empleo total del
departamento de Caldas, representando el 18%. Le
sigue de cerca el sector comercio, que representa el
15,9% del empleo total. En tercer lugar, se encuentra la

significativamente mas alta en comparacion con la de
los hombres. Es fundamental implementar politicas y
programas que promuevan la igualdad de
oportunidades y reduzcan las brechas de género en el
empleo.

Composicion sectorial del empleo

administracién publica y defensa, con el 12,6% del
empleo, seguida por la industria manufacturera con el
10,1%. Estos cuatro sectores en conjunto generan el
56,5% del empleo total en el departamento.

Composicién del empleo por sector en Caldas. 2022
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En comparacion con el afo anterior (2021), se
observaron variaciones positivas en el empleo en 12
actividades econdmicas en Caldas. La actividad de
actividades inmobiliarias fue la que experimenté el
mayor crecimiento, con un aumento del 16%. Esto
puede indicar un impulso en el sector inmobiliario y Ia
construccién en el departamento.

2.2.4 Competitividad

Caldas sigue ocupando una de las primeras 10
posiciones en el ranking de competitividad, que evalula
los 32 departamentos del pais y Bogota, D.C. En Ia
ultima mediciéon publicada en 2023, el departamento
quedéd en la séptima posicién con 5.87. Esto indica un

Por otro lado, se registré una contraccién en el empleo
en tres sectores, el sector de suministro de
electricidad, gas, agua y gestién de desechos fue el
mas afectado, reportando una disminucién del 15,2%,
esta reduccién puede reflejar condiciones

buen desempefio en términos de competitividad en
comparaciéon con otros departamentos.total en el
departamento.

indice Departamental de Competitividad. 2019 - 2023
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Fuente: DANE. Gran Encuesta Integrada de Hogares

El buen resultado en competitividad de Caldas se
fundamenta en varios pilares. En primer lugar, destaca
el desempefio en su ecosistema innovador, impulsado
por la cualificacion en capacidades para Ia
investigacion. Esto indica un enfoque en promover la
innovacion y la investigacién como motores del
desarrollo econdmico.

Ademas, la diversificacion de los mercados de destino
de exportacion ha sido otro factor clave en la
competitividad de Caldas. La capacidad de expandir
los mercados y llegar a nuevos destinos fortalece Ia
economiay la competitividad del departamento.

La participacion de medianas y grandes empresas en
el mercado también ha contribuido al buen
desempefio competitivo de Caldas. Esto indica una
estructura empresarial soélida y diversificada, lo que
fortalece la economia y la capacidad de competir en
diferentes sectores.

EN
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2.2.4.]

Caldas ha logrado fortalecer la cobertura en el nivel de
educacién media y mejorar la calidad de los colegios
oficiales, esto demuestra un enfoque en el desarrollo
de capital humano y la formacién de la fuerza laboral,
lo cual es fundamental para impulsar la competitividad
a largo plazo.

En cuanto a
informacién vy

la adopcién de tecnologias de la
la comunicacion (TIC), Caldas ha

Ejes Criticos

A. Sostenibilidad Ambiental:

Es evidente la necesidad de fortalecer el pilar de
sostenibilidad ambiental en Caldas. Se han
identificado retrocesos en indicadores como areas
protegidas, negocios verdes, inversion en servicios
ambientales, generacién de emisiones de CO2 en
fuentes moéviles y vida Util del sitio de disposicion final
de residuos solidos. Estos indicadores reflejan la
importancia de abordar los desafios ambientales vy
promover practicas sostenibles en el departamento.
impulsado programas de formacion y capacitaciéon
para fortalecer las capacidades TIC y fomentar la
innovaciéon en este ambito.

B. Mercado Laboral:

El pilar de mercado laboral presenta desafios
significativos, especialmente en términos de brecha de
participacion y formalidad laboral entre hombres y
mujeres. Esta brecha afecta el desempefo del pilary
requiere de politicas y acciones dirigidas a promover la
igualdad de oportunidades laborales y la formalizacién
del empleo. Es fundamental implementar estrategias
que aborden estas disparidades y promuevan un
mercado laboral inclusivo y equitativo en Caldas.

c. Educacion:

Aunque Caldas ha mantenido una posicion destacada
en educacion superior y formacién para el trabajo, se
han observado retrocesos en los Ultimos afos. El
departamento ha descendido dos puestos en el Indice
Departamental de Competitividad en este pilar, esto
indica la importancia de fortalecer la educacion y la
formacion para el trabajo, asegurando la calidad y la
pertinencia de los programas educativos. Es esencial
invertir en el desarrollo de capital humano para
impulsar la competitividad y el crecimiento econémico
sostenible en

Logros en educacion y tecnologia

realizado importantes avances, la incorporacién de
estas tecnologias se considera una condicién
habilitante de la competitividad, y el departamento ha
impulsado programas de formacién y capacitacion
para fortalecer las capacidades TIC y fomentar la
innovacion en este ambito.

Ranking de Caldas en cada uno de los pilares del IDC. 2023
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2.2.5 Capital Humano - Educacion y Salud

Construir capital humano es un pilar fundamental del
crecimiento, desarrollo, competitividad, y progreso
social de un territorio. Una persona formada y que goza
de salud y bienestar serd capaz de cumplir sus
propositos, aportar al desarrollo del territorio e incluso
apoyar la formaciéon de las generaciones futuras.

La educacién, salud y bienestar son claros propositos
de la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

2.2.5.1 Educacion Basica y media

En el ano 2023, el departamento de Caldas cuenta con
una poblacion de 159.795 nifas, nifos y jovenes en
edad escolar (5-16 afios). Esta cifra representa un leve
incremento del 0,4% en comparacién con la poblacién
censada en 2018. Aunque se observa un leve
incremento, es importante tener en cuenta que esta

poblacién tiende a disminuir, lo que requiere que la
politica publica se enfoque en la educacién de grupos
etarios superiores.

Proyeccion de la poblacién de 5 a 16 afios
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Fuente: DANE, Educacién Formal - EDUC.

La tasa de cobertura neta en Caldas muestra una
buena cobertura en los niveles de primaria y
secundaria. Sin embargo, se observan rezagos en los
niveles iniciales de la trayectoria educativa, como Ia
transicién, y en el nivel final, como la educaciéon media.
Esto indica la necesidad de enfocar esfuerzos para

mejorar la cobertura en estos niveles y garantizar que
todos los estudiantes tengan acceso a una educacion
de calidad en todas las etapas de su trayectoria
educativa.

Tasa de Cobertura neta educativa

II

Transicion Primaria

Secundaria Media
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Es alentador observar que la tasa de desercién
educativa en Caldas es muy baja, con niveles alrededor
del 1%. Esto indica que la mayoria de los estudiantes se
mantienen en el sistema educativo y completan sus
estudios. Sin  embargo, es importante seguir
monitoreando y trabajando para reducir aun mas esta

tasa, garantizando que todos los estudiantes tengan la
oportunidad de completar su educaciéon y acceder a
mejores oportunidades en el futuro.

Tasa de desercion escolar

Transicion Primaria

Secundaria Media

Fuente: DANE, Educacion Formal - EDUC.

Es fundamental abordar la situacion de la poblacién
que se encuentra por fuera del sistema escolar en
Caldas. Segun los datos proporcionados, en el afno 2022
habia 15.896 niflos y nifias entre 5y 16 aflos que no
estaban siendo atendidos por el sistema educativo.

La inclusién de esta poblacion en el sistema educativo
es un desafio importante y requiere de politicas y
programas especificos. Es necesario identificar las
causas de su exclusién y disefiar estrategias para
abordarlas de manera efectiva.

Poblacién por fuera del sistema escolar. 2022
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Fuente: DANE, Educacion Formal - EDUC.

2.2.5.2 Educacion Superior

Es importante destacar la importancia de fortalecer las
politicas publicas sectoriales para favorecer |Ia
formacién del capital humano en educaciéon en el
departamento de Caldas. Aunque unos 9.000 jovenes
se graduan como bachilleres anualmente, solo unos

3.000 de ellos ingresan a algun nivel de educacion
superior, lo que representa aproximadamente el 30%
de los graduados.
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Tasa de transito inmediato a la educacién superior
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Este porcentaje indica que aun hay un desafio
significativo en términos de acceso y oportunidades
para que los jévenes puedan continuar su formacion
educativa mas alla de la educacion secundaria. Es
fundamental que se implementen politicas vy
programas que promuevan la equidad y la igualdad de
oportunidades en el acceso a la educacioén superior.

Estas politicas pueden incluir becas y apoyos
econdémicos para estudiantes de bajos recursos,
programas de orientacién vocacional y académica,
fortalecimiento de la calidad educativa en los niveles
anteriores, articulacién entre la educacion secundaria
y la educacién superior, entre otras medidas.

2.2.5.3 Componente de Salud

Esalentador observar que el acceso de la poblacién del
departamento de Caldas al sistema de seguridad social
en salud es alto, alcanzando el 89,7% en el aflo 2022.
Segun las cifras del SISPRO, un total de 928.061
personas estaban afiliadas a salud en ese ano.

De esta poblacion afiliada, 482.948 personas estaban
bajo el sistema contributivo, lo que indica que tienen
empleo formal o pueden realizar aportes para su
afiliacion al sistema de salud. Por otro lado, 424.569
personas estaban afiliadas al régimen subsidiado, por
lo que reciben cobertura de salud mediante subsidios
otorgados por el Estado por su condicién
socioecondomica.

Es importante destacar que también existen personas
afiliadas bajo el régimen de excepcién, aunque no se

PLAN ESTRATEGICO DE GOBIERNO

“Caldas Conectada, Social y Sostenible 2024 - 2027”

Ademas, es esencial fomentar la colaboracion y el
trabajo conjunto entre el gobierno, las instituciones
educativas, el sector privado y la sociedad civil para
promover el acceso a la educaciéon superior vy
garantizar la formacién del capital humano necesario
para el desarrollo del departamento.

En resumen, se requiere una mayor atencién y
esfuerzos para fortalecer las politicas publicas
sectoriales que favorezcan la formacion del capital
humano en educacién en Caldas. Es fundamental
ampliar el accesoy mejorar las oportunidades para que
los jévenes puedan ingresar y completar con éxito la
educacién superior, promoviendo la equidad y el
desarrollo sostenible en el departamento.

proporciona informacion especifica sobre su nimero.
Este régimen puede incluir a personas que no cumplen
con los requisitos para afiliarse a los sistemas
contributivo o subsidiado, pero que aun tienen
derecho a recibir atencién médica.

El alto acceso al sistema de seguridad social en salud
en Caldas es un indicador positivo, que refleja los
esfuerzos realizados para garantizar el acceso a
servicios de salud de calidad a la poblacion. Sin
embargo, es fundamental seguir trabajando en
mejorar la cobertura y la calidad de los servicios de
salud, asi como en reducir posibles inequidades en el
acceso a la seguridad social en salud.
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Porcentaje de poblacidn afiliada al sistema de seguridad social

on Salud
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Fuente: Ministerio de Salud, SISPRO

Es preocupante observar que, a pesar de la reduccién
sistematica en la mayoria de los indicadores de salud
en el departamento de Caldas, existen algunos
indicadores que han experimentado un aumento
notable. Estos aumentos merecen una atencion
especial y deben ser abordados para garantizar el
bienestar y la salud de la poblacién.

Por un lado, es alentador ver una reduccién en la tasa
de mortalidad neonatal, la tasa de mortalidad en
menores de 5 aflos y de 1 afo, asi como en la tasa de
fecundidad en mujeres de 15 a 19 afos. Estos
indicadores positivos pueden ser atribuidos a las
politicas y programas implementados para mejorar la

atencion materno-infantil, la promocién de Ila
planificacién familiar y la atencion prenatal adecuada.

Sin  embargo, resulta preocupante el aumento
acentuado en la tasa de mortalidad por desnutricion
en menores de cinco afos, la tasa de suicidios y la tasa
de mortalidad por accidentes de transito terrestre.

Estos indicadores reflejan desafios importantes en
areas como la seguridad alimentaria, la salud mental y
la seguridad vial, que requieren una atencién urgente y
estrategias especificas para abordarlos.

- Tendencia

Indicador 2019 2020 2021 2022 2019 - 2022
T?sa de mortalidad por desnutricidn en menores de 5 0.00 0.00 154 162 J
anos

1 3 1"-‘-.‘
Tasa de mortalidad materna (por cada 100.000 nacidos ., . g a9 7820 5020 / ~
VIVDS)
Tasa de mortalidad neonatal 713 T.20 6.52 667 \
Tasa de mortalidad en menores de 3 afos 13.64 9.36 7.00 a8.70 \\ _
I

Tasa de mortalidad infantil en menares de 1 afo 11.18 966 10.60 6.80 ’\
Tasa de suicidios 8.74 6.87 495 7.890 \/
Tasa General de Mortalidad por Accidentes de Transito 10.21 827 13.12 24 41 /
terrestire —_—
Tasa de fecundidad especifica en mujeres adolescentes T
do 15 2 19 afics 36,54 3832 ar.a3 3540 “\
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Fuente: Observatorio Social de Salud de Caldas
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Es esencial que las autoridades de salud, los actores
relevantes y la comunidad en general trabajen en
conjunto para desarrollar politicas y programas
efectivos que aborden estas preocupaciones, esto

2.3

La sostenibilidad ambiental es un pilar fundamental
para impulsar la competitividad y el desarrollo
sostenible de cualquier territorio. Ante esto, el

departamento de Caldas presenta desafios y
oportunidades, tiene una diversidad de paisajes y
ecosistemas, desde montafas y paramos, hasta rios y
bosques, que brindan servicios vitales como agua
limpia, aire puro y habitats para plantas y animales.
De acuerdo con el Sistema de Informacién Ambiental
Regional (SIAR) de Corpocaldas, el departamento de
Caldas cuenta con siete biomas identificados:

Zonobioma humedo tropical del Magdalena-Caribe,

Zonobioma Humedo Tropical del Cauca, Helobioma

del Magdalena, Orobioma Andino cordillera central,

Orobioma Subandino cordillera central y en mucha

menor proporcion Orobioma Andino cordillera
occidental y Orobioma subandino cordillera
occidental.

Complejos de Paramos: Caldas cuenta con dos
importantes complejos de paramos, Sonsén y Los
Nevados. El complejo de Sonsén, compartido con

Antioquia, abarca una extensiéon de 9.183 hectareas,
de las cuales 5.549 pertenecen a Corpocaldas. Los
municipios involucrados en este complejo son
Aguadas, Manzanares, Marulanda, Pacora, Pensilvania
y Salamina. Por su parte, el complejo de Los Nevados
cubre 133.666 hectareas, de las cuales 31.566 se
encuentran en territorio caldense, abarcando los
municipios de Manizales, Aranzazu, Marulanda, Neira,
Salamina y Villamaria.

Coberturas del suelo en los paramos: El complejo de
paramos de Caldas presenta 10 tipos de coberturas
del suelo, siendo la mayor proporcién ocupada por

comunidades boscosas (bosques densos altos y bajos
de tierra firme), que abarcan el 54,28% del total con

3.013,87 hectareas. Los ecosistemas de paramo
propiamente dicho representan solo el 5,25%, con
291,49 hectareas, y se suman 773,31 hectareas de
arbustales densos en las crestas de las montafas
desnudas. Los territorios antropizados se componen
de zonas de potrero utilizadas para actividades
pecuarias, que abarcan el 15,28% (851,69 hectareas), y
areas cubiertas por vegetacion secundaria en
diferentes estados de sucesion, que suman 593,64
hectareas (10,69%).
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puede incluir intervenciones para mejorar la nutricién
infantil, promover la salud mental y la prevencién del
suicidio, asi como implementar medidas para mejorar
la seguridad vial y reducir los accidentes de transito.

Recursos hidricos: Las condiciones topograficas de
Caldas definen subregiones hidricas basadas en la
cordillera central andina. El departamento es
privilegiado al ser atravesado por los rios Cauca y
Magdalena. La subregién del alto oriente y la
subregidon del Magdalena Caldense drenan sus aguas
hacia el rio Magdalena en la margen izquierda.
Mientras que la subregion Centro Sur, la subregion
Norte y parte de la subregién del Alto Occidente
drenan hacia el rio Cauca en la margen derecha.
Ademas, la subregidon del Bajo Occidente y otros
municipios de la regién del Alto Occidente también
contribuyen al rio Cauca en la margen izquierda.
Caldas presenta una alta variabilidad en pisos
térmicos debido a su amplio rango altitudinal, que va
desde los 200 hasta los 5.432 metros sobre el nivel del
mar.

Coberturas del suelo predominantes: Las coberturas
del suelo predominantes en Caldas son los "pastos
limpios" con un total de 56.478 hectareas, seguidos de
los "bosques densos altos de tierra firme" con 25.923
hectareas, el "mosaico de cultivos, pastos y espacios
naturales" con 18.397 hectareas y el "bosque
fragmentado con pastos y cultivos" con 15.905
hectareas.

Calidad del aire: El sector de bebidas y alimentos es
el mayor contribuyente de contaminantes
atmosféricos en la regién centro sur de Caldas,
especialmente en Manizales y Villamaria. Se estima
que genera anualmente 116.255 toneladas de CO2,
479,7 toneladas de CO y 57,8 toneladas de PM10, entre
otros contaminantes. Estas emisiones son menores en
comparaciéon con las generadas por el parque
automotor de Manizales.
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Areas protegidas y agendas ambientales sectoriales:
Caldas cuenta con un area total de 743.634 hectareas,
de las cuales 32.556,83 hectareas corresponden a areas
naturales protegidas, lo que equivale al 4,3% del
territorio. El departamento cuenta con tres areas
protegidas de caracter nacional: el Parque Nacional
Natural Los Nevados, el Parque Nacional Natural Selva
de Florencia y la Reserva Forestal Protectora Nacional
de las cuencas hidrograficas de Rioblanco y quebradas
Olivares. Ademas, existen 15 areas protegidas de orden
regional administradas por Corpocaldas. En el ambito
sectorial, se han establecido 18 agendas ambientales
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sectoriales que delinean la ruta de cada sector en la
implementacién de la politica ambiental.

El departamento de Caldas ha mostrado un relativo
bajo desempefo en los indicadores de sostenibilidad
ambiental, segun se desprende del analisis del Indice
de Competitividad. Al examinar los indicadores de
sostenibilidad ambiental, se observa un relativo bajo
desempefio en la mayoria de ellos, con algunas
excepciones significativas. Sin  embargo, es
importante resaltar que se han observado avances
positivos en algunos aspectos especificos.

Areas protegidas
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Fuente: Consejo Privado de Competitividad y Universidad del Rosario
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En cuanto al indicador de area de bosque deforestada,
se ha registrado una reduccién paulatina desde 2019.
Este resultado indica un esfuerzo por preservar los
bosques y mantener un equilibrio ambiental en el
departamento, lo cual es un aspecto alentador.

No obstante, otros indicadores muestran desafios
significativos. El porcentaje de areas protegidas se ha
mantenido en un nivel del 5%, lo cual indica la
necesidad de fortalecer la conservacion ambiental y
ampliar la extensién de areas protegidas en Caldas.
Esto es crucial para preservar la biodiversidad y
salvaguardar los ecosistemas locales.

En cuanto a las emisiones de CO2 por habitante, se ha
observado que se mantienen estables a lo largo de los
aflos de analisis, esto sugiere que es necesario
implementar medidas mas efectivas para reducir la
huella de carbono en el departamento, como promover
la eficiencia energética y fomentar el uso de fuentes de
energia renovable.

2.4 Componente Turistico

Un aspecto preocupante es la proporcion de empresas
dedicadas a negocios verdes, la cual es bastante baja
en Caldas, esto indica la necesidad de fomentar la
transicién hacia una economia mads sostenible,
incentivando la participacion de las empresas en
sectores ambientalmente amigables. Es fundamental
promover politicas y brindar incentivos para que las
empresas adopten practicas mas sostenibles y
respetuosas con el medio ambiente.

Por Ultimo, se ha observado un descenso en la
inversién per capita en servicios ambientales en el
departamento, lo que refleja una disminucion en el
apoyo financiero a proyectos y programas relacionados
con la proteccion y conservaciéon del medio ambiente.
Para revertir esta tendencia, es necesario reevaluar las
estrategias de inversion y priorizar la sostenibilidad
ambiental en las politicas y presupuestos.

El turismo como actividad terciaria, permite el
desarrollo significativo en niveles econémicos,
sociales y ambientales, es generador de
oportunidades de empleo creando eslabonamiento
entre los distintos sectores econémicos, ayudando a
transformar los niveles socioecondmicos de quienes
de manera directa e indirecta se benefician.

En caldas tenemos que ver el turismo como una
oportunidad de transformacién del quehacer de las
comunidades y de la apropiacién de su territorio, para
esto el estado debe brindar las garantias de
conectividad a través del mantenimiento,
mejoramiento y construccion de vias, la culminacion y
puesta en marcha de una infraestructura tan
importante como lo es Aerocafé, la promocién de
destino por medio de una marca que nos posicione,
para la consecucion de estos fines se requiere de una
destinacion significativa de recursos, trabajo con
cooperacién internacional para traer inversion
extranjera y que todo esto permita visibilizar a Caldas
a 2027 como un destino turistico de naturaleza y
aventura ante el mundo.

El departamento de Caldas cuenta con grandes
caracteristicas que lo ubican dentro de los mas
potenciales para el desarrollo turistico, como lo son
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sus pueblos patrimonio, arquitectura colonial, paisajes
diversos que le permiten a las personas disfrutar
desde climas calidos a orillas del rio magdalena hasta
nieves perpetuas en la cima del Nevado del Ruiz. Su
potencial se encuentra alrededor del turismo cultural,
de aventura, naturaleza, etnoturismo, ecoturismo
rural, entre otras variedades.

A partir de datos de la Cdmara de Comercio de
Manizales por Caldas, que abarca 18 de los 27
municipios del departamento, se destacan las
actividades econémicas del sector turismo de Ia
siguiente manera para la jurisdiccion:
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Ingresos

Actividad Econdmica Stock Empresarial E Ocupados
Operacionales
Transporte de pasajeros 90 $79.303.437.815 5.707
Transporte aéreo nacional de pasajeros 1 S- 507
Actividades de.estaclanes vias y servicios 219 $5.612.515.435 0
complementarios para el transporte terrestre
Otras actividades complementarias al transporte 27 $33.664.798.711
Alojamiento en hoteles 203 $39.881.265.008 1.62
Alojamiento en apartahoteles 21 $1.560.267.009
Alojamiento en centros vacacionales 6 $198.671.000 0
Alojamiento rural 96 $4.854.627.147 198
Otros tipos de alojamiento para visitantes 70 $2.465.583.175 0
Actividades de zonas de camping y parques para 6 $530.998.872 0
vehiculos recreacionales gt
Servicio de estancia por horas 98 $5.512.928.265 210
Otros tipos de alojamiento n.c.p. 7 $199.929.872 0
Expendio a la mesa de comidas preparadas 1,064 $81.113.256.411 6.497
Expendio por autoservicio de comidas 19 $4.505.533.538 0
Expendio de bebidas ajﬁﬂhﬂhf:a!‘: para el 819 $27.563.719.806 179
consumo dentro del establecimiento
Actividades de fotografia 54 $1.580.235.935 0
Actividades de las agencias de viaje 122 $23.537.050.984 0
Actividades de operadores turisticos 72 $10.302.037.052 0
I‘Jtrn? servicios de reserva y actividades 10 $1.545.242.001 0
relacionadas
Drganlz.acl—:in de convenciones y eventos 119 $34.433.383.935 247
comerciales
,?t:: actividades recreativas y de esparcimiento 99 $7.568.415.110 219
Actividades de otras asociaciones n.c.p. 3 $10.763.640.328 1.355
L s e aes
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Como se puede evidenciar, la mayor cantidad de
empresas formales dentro del sector turismo son
aquellas cuya actividad econémica es el Expendio a la
mesa de comidas preparadas, con 1.064; seguido del
Expendio de bebidas alcohdlicas para el consumo
dentro del establecimiento con 819; actividades de
estaciones, vias y servicios complementarios para el
servicio de transporte terrestre con 219 y del
alojamiento en hoteles con 203.

Adicionalmente, se destaca que, en estas actividades
econdmicas del turismo, durante el 2022 los ingresos
operacionales ascendieron a méas de $376 mil millones
de pesos, solo para esta jurisdiccion, siendo las
empresas dedicadas al expendio a la mesa de comidas
preparadas, las que percibieron mayores ingresos,
seguidas por las del transporte de pasajeros, el
alojamiento en hoteles y por la organizacion de
convenciones y eventos comerciales.

Haciendo un énfasis en la ocupacion, en los empleos
formales generados por las actividades turisticas, se

tiene que, para Manizales y su area metropolitana, es
decir, con Villamaria, el sector turismo ocupé a 18.658
personas, principalmente en el expendio a la mesa de
comidas preparadas, el transporte de pasajeros y el
expendio de bebidas alcohdlicas para el consumo
dentro del establecimiento.

Subregionalmente, una aproximacion a la composicion
del sector turistico de cada una se puede analizar
mediante el Registro Nacional de Turismo, donde
deben estar inscritos todos los prestadores de
servicios turisticos que operan en Colombia, en este
caso, en caldense.

La subregién con mayor cantidad de prestadores
turisticos es el centro sur, este registro apalancado por
el numero de hoteles y hostales, apartamentos
turisticos, guias de turismo y agencias operadoras de
viajes.

Registros nacionales de Turismo por subregién 2023. Caldas

Total RNT Caldas 2023 por subregion

Bajo Occidente
Alto Occidente
Magdalena
Alto Oriente
Morte

Centro Sur

0 200 400

00 200 1000 1200

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos proporcionados por CCMPC, CCDorada, Chinchina

Por otra parte, la segunda subregion con mayor
cantidad de prestadores de servicios turisticos es el
Magdalena caldense, seguido del Bajo Occidente,
Norte, Alto Occidente y, finalmente, Alto Oriente. En
estas, se destacan los registros de hoteles y hostales,
agencias operadoras de viajes y los alojamientos
rurales.

En este contexto, Caldas destaca por su potencial
turistico principalmente en temas de alojamientos
rurales, apalancados por el turismo de naturaleza y
aventura. De esta manera, en el Indice de
Competitividad Turistica Regional de Colombia 2022 -

ICTRC, se posiciona al departamento como el nimero
8 entre 33 evaluados, con un puntaje de 5,52 sobre 10,
aumentando una posicion con respecto al afio 2021.

La subregién con mayor cantidad de prestadores
turisticos es el centro sur, este registro apalancado por
el numero de hoteles y hostales, apartamentos
turisticos, gufas de turismo y agencias operadoras de
viajes.
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EI ICTRC destaca que el 3,27 % del PIB departamental
se aporta con actividades relacionadas con el turismo;
ademas, este indice evalua 8 pilares diferentes:
cultural, ambiental, gestion de destino, econdmico,
empresarial, estrategia de mercadeo, social e
infraestructura. De estos, el mejor puntaje se obtuvo
en el pilar de Infraestructura, con un puntaje de 6.22,
apalancado principalmente por el puntaje perfecto del
indicador Vias pavimentadas en buen estado, seguida
de la Cobertura del servicio de energia eléctrica, con
9.94. A su vez, el pilar con la calificacion mas baja fue el
Empresarial, con un puntaje de 4.00, en donde se
obtuvo una calificacion perfecta para el indicador de
Facilidad para abrir una empresa, sin embargo, en los
indicadores de Habitaciones hoteleras categorizadas,
Restaurantes categorizados por tenedores vy
Habitaciones vinculadas a cadenas hoteleras
internacionales, los puntajes fueron de 0.00.

Manizales, por su parte, se ubicd en el noveno puesto

3. Plataforma ideolégica

Ejes programaticos de Gobierno y sociedad inteligente
1) Caldas Conectada. Territorio, Institucién y Sociedad
2) Caldas Social. Integridad y Seguridad que conectan
3) Caldas Sostenible. Desarrollo, Productividad y
Empleo que Conecta

de 31 ciudades evaluadas en el mismo Indice de
Competitividad Turistica Regional de Colombia,
obteniendo un puntaje de 5.86 sobre 10. En los pilares
mas destacados se encuentra el Ambiental con 9.18,
seguido de la Estrategia de mercadeo con 8.10 y de la
GCestion de destino con 6.76; en el lado contrario, los
puntajes mas bajos se obtuvieron en el Econédmico con
3.33, el Social con 4.84 vy finalmente, el Cultural con
5.02

A partir de estos puntajes, tanto a nivel de capital
como del departamento, se evidencia que los
esfuerzos para el sector turismo se deben enfocaren la
mejora de la promocién de destino natural y cultural,
teniendo en cuenta los pueblos patrimonio e insignia
con los que cuenta el territorio y los paisajes que se
recorren para llegar a ellos; ademds, el potencial de
aventura es muy alto, al contar con recursos hidricos,
de fauna y flora, y demds atractivos especiales para el
turismo del siglo XXI.

Dimensiones programaticas de Gobierno y sociedad
inteligente

1) Sostenibilidad institucional

2) Sostenibilidad ambiental

3) Sostenibilidad financiera

4) Sostenibilidad social y humana

5) Sostenibilidad, Inversion y desarrollo TIC
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3.1 Ejes programaticos de gobierno y sociedad inteligente

El Plan estratégico de gobierno logra conexion a
través de tres ejes que marcan la linea y el norte de
nuestra gestion:

3.1.1 Caldas inteligente, territorio, institucion y sociedad que conectan
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3.1.1 Caldas inteligente, territorio, institucion y
sociedad que conectan
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Caldas debe aprovechar de una manera fluida, limpia y
practica los elementos disponibles en el medio, para
incorporarlos a las buenas practicas de gestiéon para
desarrollo, involucrando todos los actores que influyen
en la institucionalidad, Gobierno, comunidad, sectores
productivos, civicos, politicos y la sociedad en general,
para lograr de una manera sinérgica un crecimiento
sostenible de todo el ecosistema, logrando un Estado
de bienestar que soporta una mejor calidad de vida
para quienes habitan y visitan el territorio caldense.

Brindar a la comunidad y la sociedad Ia
implementacion de soluciones inteligentes que
conecten los diferentes sectores como Salud,
Movilidad, Energia, Infraestructura, Educacion
Deporte, Cultura entre otras, con lo Social para llegar a
un desarrollo sostenible es la misiéon de nuestro Pla
Estratégico de Gobierno.

Destacamos la importancia de crear las condiciones
suficientes para tener un territorio caldense donde la
integridad, la seguridad y la conexion entre la
comunidad, instituciones, empresa publica, privada y
todos aquellos actores civicos y politicos sea
permanente. Estos aspectos son fundamentales para
promover un desarrollo sostenible armdnico que
propenda por un estado de bienestar que genere una
mejor calidad de vida para los propios y extranos en el
territorio caldense.

Esto incluye el fortalecimiento y la cohesién social,
permitiendo la implementacion de politicas publicas
de seguridad y la mejora de la infraestructura y
servicios que favorezcan la cotidianidad de Ila
poblacion.
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Con los tres ejes programaticos, buscamos encausar a
Caldas en la direccién correcta para continuar con la
preparacion de su gente, las instituciones publicas y
privadas para afrontar los retos del siglo XXI, logrando
los niveles deseados e ideales para alcanzar y sostener
las metas trazadas, las politicas publicas existentes y
venideras en pro de mejorar el estado de Bienestar de
los Caldenses.

Para seguir los tres ejes programaticos, es necesario
conectar, conectar las regiones, su gente, sus
necesidades y capacidades con desarrollo sostenible y
duradero.

Por ello nuestro Plan de Gobierno incorpora 4
Dimensiones de los ejes programaticos de gobierno y
sociedad inteligente que conectan y compilan los
acuerdos programaticos convenidos con los diferentes
grupos de interés, describiendo de manera clara y
palpable como lo acordado, se conecta dentro del
marco del DESARROLLO, la PRODUCTIVIDAD y el
EMPLEO, de manera INTEGRA, permitiendo avanzar en
los procesos sociales que dan SEGURIDAD y bienestar.
Asi lograremos una SOSTENIBILIDAD TERRITORIAL
duradera.

3.2

50 acuerdos estratégicos inteligentes, conectados
con:

- GRUPO DE INTERES INDIGENA

- JUVENTUD Y BARRAS DEPORTIVAS

- UNIVERSIDADES
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Buscamos un desarrollo econdémico y social que sea
sostenible en el tiempo, que fomente la productividad
y la creacién de empleo formal de manera constante,
elementos fundaméntelas para un estado de bienestar
en pazy prospero.

Ademas, se resalta la importancia de la permanente
conectividad, cooperaciéon y la colaboracion que
permitan el modelamiento de herramientas para un
crecimiento arménico y sistémico que beneficie a la
sociedad en general, sin distincién o discriminacion,
que promueva un estado de bienestar que de calidad
de vida de sus habitantes, comprometiendo
inteligentemente los recursos y oportunidades que
den sustento ambiental, econémico y civico a las
futuras generaciones.

Estas Dimensiones, emanadas de los ejes
programaticos, delimitaran la conexién y marcaran el
rumbo y las metas de nuestra gestion y estaran a
disposicion de la sociedad y la comunidad Caldense
para que sean seguidas y evaluadas a lo largo de
nuestros 4 anos de gobierno. Los logros de estas metas
se enmarcaran en 15 Sectores estratégicos:

+Justicia y del Derecho

« Agricultura y Desarrollo Rural

- Salud y Proteccién Social
«Minasy Energia

« Educacion

- Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
«Transporte

« Ambiente y Desarrollo Sostenible
« Cultura

- Comercio, Industria y Turismo

. Ciencia, Tecnologia e Innovacion.
+Vivienda, Ciudad y Territorio
«Inclusién Social y Reconciliacion
- Deporte y Recreacién.

- Gobierno Territorial

- GRUPOS PRIVADOS
- GRUPOS PRODUCTIVOS




90 Acuerdos

para la Ruta Programatica que la gente quiere
Propuesta

Impulsaremos la implementacion de la justicia restaurativa en el sistema
de responsabilidad penal para adolescentes, buscando la reconciliacion
entre victima y victimario y reduciendo la reincidencia en el delito juvenil

Buscaremos siempre la integracion de saberes juridicos y culturales
heterodoxos, poniendo en marcha mecanismos para mantener
conectados |los sistemas de justicia, previamente reconocidos por la ley,
que permitan aunar esfuerzos técnicos y financieros como parte de
procesos de cumplimento de penas. Propenderemos por la
consolidacion de procesos de resocializacion del penado a través de
estudio, desarrollo de nuevos conocimientos y puesta en marcha
proyectos productivos Gtiles para este. Para ello se articulardn esfuerzos
interinstitucionales para diagnosticar la realidad de las circunstancias
carcelarias y encontrar alternativas viables y sostenibles que conecten
con la sociedad.

Trabajaremos para incentivar y estructurar los procesos de formacion y
capacitacion de la poblacidn civil, comunidades Indigenas, Afro y fuerzas
del orden como Policia v Ejército Macional para gue juntos seamos
defensoras de los DDHH. Aunaremos esfuerzos con los diferentes
estamentos publicos y privados para fortalecer la Gobernanza de los
territorios a través de Casas de Gobierno, encuentros periodicos de
grupos de interés, intensa capacitacion y apoyo a aquellas comunidades
que estando reconocidas ante la ley, ejercen su propia jurisdiccion,
promoviendo la convivencia pacifica, dando continuidad a la
implementacion de los acuerdos de paz, iniciativas de reconciliacion y de
los proyectos sociales y productivos a las comunidades en el territorio
Trabajaremos dia a dia para que las estrategias de Gobierno estén
articuladas, dentro de un Estado Social de Derecho, con la Policia y el
Ejercito, en funcidn a fortalecer la seguridad del pueblo Caldense, dreas
de influencia y Politica Publica Antidrogas. Haremos presencia en el
territorio con programas de prevencion de consumo de sustancias
psicoactivas, asi mismo, continuaremos con la salvaguarda de los
derechos civiles de la poblacion caldense, como su derecho a la protesta,
lalibertad de expresidn, libertad de movilidad y todas aquellas libertades
que permitan a la sociedad caldense ser verdaderos sujetos del estado
social de derecho.

Propuestas

Postularemos ante las entidades competentes, y ejecutaremos
estrategias para el fortalecimiento y apoyo a las diferentes cadenas
productivas del departamento de Caldas y sus zona de influencia,
fortaleciendo y motivando proyectos productivos de la comunidad,
involucrando grupos de interés étnicos y Afro, con énfasis en temas de
desarrollo Agroindustrial, Tecnoldgico , Comercializacidn y Agroturismo,
en concordancia con Politicas y dindmicas de sostenibilidad
medioambiental bajo modelos higiénico sanitarios eficientes. Tendran
un rengldn especial proyectos provenientes de las juventudes, familias y
la sociedad organizada, agrupada o agremiada, como base de las
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estratégico

1} Justicia y de
Derecho

1) Justicia y de
Derecho

1} Justicia y de
Derecho

1} Justicia y de
Derecho

estratégico

2. Agricultura y
Desarrollo Rural

Dimensiones
programaticas de
Gobierno y sociedad

Sector

1) Sostenibilidad Institucional
4) Sostenibilidad Social y
Humana

1) Sostenibilidad Institucional
3) Sostenibilidad Financiera
4) Sostenibilidad Social y
Humana

5) Sostenibilidad, Inversion y
Desarrollo TIC

1) Sostenibilidad Institucional
4) Sostenibilidad Social y
Humana

1) Sostenibilidad Institucional
4) Sostenibilidad Social y
Humana

Dimensiones
programdticas de
Gobierno y sociedad

Sector

1) Sostenibilidad Institucional
4) Sostenibilidad Social y
Humana

Ejes programaticos de
Gobierno y sociedad

2) Caldas Social.
Integridad y Seguridad
que conectan

3) Caldas Sostenible.
Desarrollo, Productividad
vy Empleo que Conecta

2) Caldas Social.
Integridad y Seguridad
que conectan

3) Caldas Sostenible.
Desarrollo, Productividad
vy Empleo que Conecta

1) Caldas Conectada.
Territorio, Institucién y
Sociedad

2) Caldas Social.
Integridad y Seguridad
que conectan.

2) Caldas Social.
Integridad y Seguridad
que conectan.

Ejes programdticos de
Gobierno y sociedad

1) Caldas Conectada.
Territorio, Institucidn y
Sociedad

que la genie quiere:



iniciativas nuevas y complementarias, en especial para proyectos de
pequefios y medianos latifundios, guienes requieren de un apoyo y
acompafamiento intensivo, en temas estratégicos, direccionamiento
hacia nuevos mercados, identificacion de fuentes de financiacion
solidarias y tradicionales y, recursos complementarios, bajo modelos de
cooperatividad, asociacion estratégica, gremios y Claster productivos
Disefiaremos y fortaleceremos Politicas Pablicas agrarias regionales que
vengan principalmente de los Jévenes, de iniciativa individual, familiar o
colectiva, grupos Etnicos y Afro, que propendan por la dignificacién y
respeto por el oficio agricola, en virtud de la necesidad de
fortalecimiento tecnoldgico y econdmico del sistema productivo agrario,
logrando motivar e impulsar a la agricultura de subsistencia para que
crezca y se desarrolle hacia proyectos autosustentables de gran alcance
territorial y sectorialmente por medio de Clister productivos sistémicos
envolventes, siempre cuidando y respetando los limites de
productividad e independencia regional. Muestras Politicas estaran en
consonancia con los modelos de ordenamiento territorial y regional,
protegiendo la economia de la region, las familias y los emprendedores
agroindustriales.

Trabajaremos intensamente por la dignificacion del agro, por ello
procuraremos por la formalizacién laboral del campo, serd una ruta
estratégica para seguir durante los siguientes cuatro afios de nuestra
gestidn, Lideraremos la estructuracion de estrategias que permitan
revitalizar el ejercicio productivo en el campo, hacer hue los jovenes y
sus familias vuelvan a ver a la agroindustria como su futuro, su desarrollo
personal, laboral y social, identificando este espacio como una
oportunidad y fuente de recursos econdmicos, culturales y sociales que
permitan una mayor calidad de vida y bienestar

Estructuraremos, en conectividad con diferentes entidades de educacion
media, técnica y superior, planes de educacidén, capacitacion y
reforzamientos de experiencias de vida productiva y social para la
poblacién Joven rural, sus familias, grupos Etnicos, Afro y poblacidn
interesada en general en temas de agroindustria sostenible, proyectos
agroturisticos y agropecuarios, que seran accesibles a través de
escenarios y alianzas dinamicas de aprendizaje, empresarismo
comunitario, asociatividad y crecimiento sinérgico, logrando una
produccién agricola de calidad en las diferentes cadenas productivas
tradicionales como Café, Platano y Citricos , existentes y nuevas que
surjan en el ejercicio de crecimiento del Departamento de Caldas y su
poblacion.

Fortaleceremos las vias terciarias, placas huellas, centros productivos,
comerciales e infraestructura tecnoldgica que conecte el campo con el
mundo. Estos seran proyectos que estaran en primera fila que,
articulados con las regiones, el Gobierno Macional, gremios, grupos
formales de base y otros serdn una realidad. Como resultado,
generaremaos sinergias que permitan la tecnificacion del agro por medio
de una buena y enfocada asistencia técnica para hacer crecer nuestra
infraestructura agricola, desde todas las aristas involucradas, pues
nuestra meta sera lograr una conectividad sostenible, de manera que las
dimensiones econdmicas conjuguen armdnicamente con las sociales e
institucionales. La infraestructura dura y blanda serdn vitales para el
proposito de nuestro Gobierno.

Fortaleceremos las fuentes de financiacion, cooperacion vy
cofinanciacion a través de aliados estratégicos como el sector
cooperativo y banca tradicional. Apelaremos y por ende, impulsaremos
nuevas fuentes de financiacion, dentro del sector financiero solidario,
cooperativo y banca tradicional, impulsando modelos de cofinanciacidn
entre los diferentes actores productivos, econdmicos y estratégicos
regionales, nacionales e internacionales, logrando desarrollar programas
como plan semilla y financiacion a costo cero por productividad, para
apoyar y financiar las iniciativas productivas, comerciales y turisticas que
giran alrededor de |a agroindustria
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2. Agricultura y
Desarrollo Rural

2. Agricultura y
Desarrollo Rural

2. Agricultura y
Desarrollo Rural

2. Agricultura y
Desarrollo Rural

2. Agricultura y
Desarrollo Rural

1) Sostenibilidad Institucional
3) Sostenibilidad Financiera
4) Sostenibilidad Social y
Humana

5) Sostenibilidad, Inversidn y
Desarrollo TIC

1} Sostenibilidad Institucional
3) Sostenibilidad Financiera
4) Sostenibilidad Social y
Humana

5) Sostenibilidad, Inversidn y
Desarrollo TIC

1) Sostenibilidad Institucional
3) Sostenibilidad Financiera
4) Sostenibilidad Social y
Humana

5) Sostenibilidad, Inversion y
Desarrolle TIC

1} Sostenibilidad Institucional
3) 5ostenibilidad Financiera
4) Sostenibilidad Social y
Humana

5) Sostenibilidad, Inversidn y
Desarrolle TIC

1} Sostenibilidad Institucional
3) Sostenibilidad Financiera
4) Sostenibilidad Social y
Humana

5) Sostenibilidad, Inversion y
Desarrollo TIC

1) Caldas Conectada.
Territorio, Institucion y
Sociedad

2) Caldas Social.
Integridad y Seguridad
que conectan

3) Caldas Sostenible.
Desarrollo, Productividad
v Empleo que Conecta

1) Caldas Conectada.
Territorio, Institucion y
Sociedad

2) Caldas Social.
Integridad y Seguridad
que conectan

3) Caldas Sostenible.
Desarrollo, Productividad
v Empleo que Conecta

1) Caldas Conectada.
Territorio, Institucion y
Sociedad

2) Caldas Social.
Integridad y Seguridad
que conectan

3) Caldas Sostenible.
Desarrollo, Productividad
vy Empleo que Conecta

1) Caldas Conectada.
Territorio, Institucidn y
Sociedad

2) Caldas Social.
Integridad y Seguridad
que conectan

3) Caldas Sostenible.
Desarrollo, Productividad
v Empleo que Conecta

1) Caldas Conectada.
Territorio, Institucion y
Sociedad

2) Caldas Social.
Integridad y Seguridad
que conectan

3) Caldas Sostenible.
Desarrollo, Productividad
y Empleo que Conecta

ce]




Propuestas

Trabajaremos por la conservacion de las dreas estratégicas ambientales
del departamento con la participacién de todas las comunidades para
crear Territorios Ambientalmente Seguros, conectados, sociales y
sostenibles (TAS).

Trabajaremos por la proteccidn de los derechos de los animales a través
de la implementacion programas para el bienestar animal.

Implementaremos programas gue busguen rescatar el conocimiento y
valores ambientales, implementando Politicas Publicas y précticas gque
protejan la naturaleza, conserven la biodiversidad y promuevan la
sostenibilidad del Departamento de Caldas

Impulsaremos los programas de adaptacion y mitigacidn establecidos en
las Politicas y programas de cambio climatico identificando las
necesidades de cada territorio del Departamento de Caldas

Promoveremos el uso de energias limpias y la eficiencia energética para
el desarrollo de las actividades domésticas y empresariales en el
Departamento Caldas

Involucraremos a los territorios y las comunidades campesinas,
Indigenas y Afro en los planes de gestion de riesgos para la prevencidn
de desastres a nivel Departamental y zonas de influencia .

Propuestas

Sector

estratégico

&) Medio
Ambiente y
Desarrollo
Sostenible

8) Medio
Ambiente y
Desarrollo
Sostenible

&) Medio
Ambiente y
Desarrollo
Sostenible

&) Medio
Ambiente y
Desarrollo
Sostenible
&) Medio
Ambiente y
Desarrollo
Sostenible

8) Medio
Ambiente y
Desarrollo
Sostenible

Sector
estratégico

Dimensiones
programaticas de
Gobierno y sociedad
"3) Caldas Sostenible.

Desarrollo, Productividad y

Empleo que Conecta 5)
Sostenibilidad, Inversion y
Desarrollo TIC

1) Caldas Conectada.
Territorio, Institucidén y
Sociedad

2) Sostenibilidad Ambiental

2) sostenibilidad Ambiental

2) Sostenibilidad Ambiental

2} Sostenibilidad Ambiental

Dimensiones
programaticas de
Gobierno y sociedad

Ejes programdticos de
Gobierno y sociedad

3) Caldas Sostenible.
Desarrollo, Productividad
y Empleo que Conecta

1) Caldas Conectada.
Territorio, Institucién y
Sociedad

3) Caldas Sostenible.
Desarrollo, Productividad
y Empleo que Conecta

1) Caldas Conectada.
Territorio, Institucidn y
Sociedad

3) Caldas Sostenible.
Desarrollo, Productividad
y Empleo que Conecta

3) Caldas Sostenible.
Desarrollo, Productividad
y Empleo que Conecta

3) Caldas Sostenible.
Desarrollo, Productividad
y Empleo que Conecta

1) Caldas Conectada.
Territorio, Institucién y
Sociedad

2) Caldas Social.
Integridad y Seguridad
que conectan

Ejes programiticos de
Gobierno y sociedad

Incorporaremos a la vision de desarrollo, los planes de vida, los planes
etnodesarrollo para lograr un territorio incluyente y participativo

Promoveremos la eliminacion de las barreras para las personas en
condicién de discapacidad en el contexto de la diversidad de ciudadanos,
empoderando a la poblacidn y sus cuidadores

Impulsaremos la implementacion de una metodologia de calidad y la
capacitacién de los equipos interdisciplinarios para incrementar el
bienestar de las personas mayores en el Departamento de Caldas,
desarrollando el disefio de un Plan Departamental de Accidn
Intersectorial para la activacion de la Politica Departamental de
Envejecimiento y Vejez

Disefiaremos en articulacidon con los jovenes del departamento, Politicas
Pablicas y programas gue atiendan sus necesidades, aspiraciones y
desafios aprovechando las TIC para el desarrollo de habilidades del siglo
XXI, alejandolos de flagelos que atacan nuestra sociedad vy
manteniéndolos seguros en las familias
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13. Inclusidn
Social y
Reconciliacidn
13. Inclusion
Social y
Reconciliacion

13. Inclusion
Social y
Reconciliacion

13. Inclusion
Social y
Reconciliacion

4) Sostenibilidad Social y
Humana

4) Sostenibilidad Social y
Humana

4) Sostenibilidad Social y
Humana

4) Sostenibilidad Social y
Humana

1) Caldas Conectada.
Territorio, Institucidn y
Sociedad

1) Caldas Conectada.
Territorio, Institucion y
Sociedad

1) Caldas Conectada.
Territorio, Institucion y
Sociedad

1) Caldas Conectada.
Territorio, Institucion y
Sociedad
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Protegeremos la primera infancia e infancia y adolescencia con

. e . 13. Inclusicn _— . 1) Caldas Conectada.
estrategias que fortalezcan los lazos familiares y la proteccién de la ) 4) Sostenibilidad Social y ) . L
. . L Social y Territorio, Institucidn y
familia como base de la sociedad y la disminucion de las brechas de N Humana .
, ) , , Reconciliacidgn Sociedad
inequidad entre la poblacidn caldense y sus zonas de Influencia.
Visibilizaremos el papel fundamental que tiene las Organizaciones -
. . pap . h . E . 13. Inclusidn e . 1) Caldas Conectada.
Sociales, las juntas de accién comunal y las diferentes expresiones de , 4) Sostenibilidad Social y . N
o o A . ) . Social y Territorio, Institucidn y
organizacién comunitaria a través de Inclusidn social y productiva para N Humana .
) ) L, . , Reconciliacidgn Sociedad
mejorar la situacidn de vulnerabilidad de las comunidades de base.
Trabajaremos por la atencion integral de la mujer y la equidad de género | 13. Inclusidn _— . 1) Caldas Conectada.
) . P ) L g - j ¥ q g, ) ) 4) Sostenibilidad Social y ) . T
para reducir la violencia intrafamiliar y mejorar la incorporacién al Social y Humana Territorio, Institucion y
empleo digno a las mujeres Reconciliacion Sociedad
- . , 13. Inclusién - . 1) Caldas Conectada.
Apoyaremos a la poblacion LGTBIQ+ a través de programas y estrategias ) 4) Sostenibilidad Social y ) . N
: . Social y Territorio, Institucion y
que atiendas sus necesidades. L Humana .
Reconciliacion Sociedad

Dimensiones . -
Sector Ejes programaticos de

programaticas de i ,
Gob dad
Gobierno y sociedad oblernay socleda

Propuestas

estratégico

Fortaleceremos la Politica de Bienestar, incentivos y formacion que

permitird darle reconocimiento debido a funcionarios y contratistas de 15. Gobierno
la Gobernacidn de Caldas y sus entidades descentralizadas, fortaleciendo Te;riturial

la cultura organizacional de alto nivel y mejor clima laboral, logrando Humana Sociedad

seguir en el mejoramiento de la prestacion de nuestros servicios.

Promoveremos el trabajo inteligente y fluido entre las diferentes

Secretarias del Departamento de Caldas para lograr la ejecucian del Plan 15. Gobierno 1) Sostenibilidad Institucional | 1) Caldas Conectada.
de Desarrollo propuesto y dejar Politicas y Planes articulados bajo una TE|-'r'rtoria| 4) Sostenibilidad Social y Territorio, Institucidn y
ruta de crecimiento, gestada desde una planeacidn estratégica del Humana Sociedad

territorio, a corto, mediano y largo plazo.

Crearemos espacios permanentes de dialogo y concertacion para las

comunidades, minorias, poblacién wulnerable, grupos civicos

organizados, comunidades Indigenas Campesinas, comunidades urbanas = 15. Gobierno
campesinas de los municipios que conforman el territorio caldense y | Territorial
zona de influencia, como resguardos indigenas y dreas de alta influencia

étnica, para lograr una convivencia armonica sostenible en el tiempo.

1) Sostenibilidad Institucional | 1) Caldas Conectada.
4) Sostenibilidad Social y Territorio, Institucion y

1) Sostenibilidad Institucional | 1) Caldas Conectada.
4) Sostenibilidad Social y Territorio, Institucidn y
Humana Sociedad

Fortaleceremos los mecanismos y estrategias que permitirdn a la 15. Gobierno 1) Sostenibilidad Institucional | 1) Caldas Conectada.
comunidad Caldense una interaccidn y participacion ciudadana por TEl-'r'l'tnrial 4) Sostenibilidad Social y Territorio, Institucion y
medio de la Oficina de Gobierno Abierto Humana Sociedad
Reforzaremos la cultura de estado abierto y el acceso a la informacidn

publica de la Gobernacion de Caldas para un Gobierno transparente,

multidireccional, colaborativo y orientado a la participacion de los @ 15. Gobierno 1) Sostenibilidad Institucional
ciudadanos tanto en el seguimiento como en la toma de decisiones | Territorial

publicas, a partir de este espacio de accion es posible catalizar, articular

y crear valor publico dentro de un entorno de confianza digital.

1) Caldas Conectada.
Territorio, Institucion y
Sociedad

Dimensiones . S
Sector Ejes programaticos de

programaticas de i .
. X Gobierno y sociedad
Gobierno y sociedad 4

Crearemos un Plan de Infraestructura deportiva Sostenible, en el gue 2) Caldas Social.

Propuestas

estratégico

construllremcls. y mejoraremos las infraestructuras deportivas vy 2) Sostenibilidad Ambiental InteglrldadTSEgurldad
recreativas en el departamento de Caldas, asegurando que sean 14) Deporte vy #)Sostenibilidad Social ¥ Inteligente

adecuadas y accesibles para todas las comunidades. Se priorizard la = recreacion Humana 3) Caldas Sostenible.
sostenibilidad y el respeto por el medio ambiente en el desarrollo de Desarrollo, Productividad
estos proyectos. Y Emplec Que Conecta

Implementaremos programas de inclusion que fomenten la  14) Deporte y

participacién activa de personas con discapacidad, personas mayores, recreacion

poblaciones indigenas y otras minorias en todas las actividades

dep:l)rltwals‘ y recreativas. SE b:uscara eliminar barreras para su 4) Sostenibilidad Social ¥ 2) Cal:l:las Social. .
participacion y promover la diversidad en el deporte que promuevan la Humana Integridad ¥ Seguridad
Inclusion, equidad y diversidad en el Deporte. Ademas, Fortaleceremos Inteligente

y preservaremos los deportes ancestrales y tradicionales de las

comunidades, promoviendo el reconocimiento de su valor cultural e

impulsando su préctica
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Estableceremos alianzas con instituciones pdblicas v privadas, asi como | 14) Deporte y

con organizaciones sociales y deportivas, para fortalecer el recreacion

fmanua!mlerllta y el apoyo logistico de las |n‘|C|atl|va5 dEpDI"tW?S ¥ 4) Sostenibilidad Social ¥ 2) Cal:l:las Social. .
recreativas, igualmente fortaleceremos las organizaciones voluntarias y Humana Integridad ¥ Seguridad
solidarias dedicadas al fomento de la recreacion y el deporte social Inteligente
comunitario, promoviendo el trabajo colaborativo para alcanzar un

mayor impacto e inclusion en la practica del deporte

Fortaleceremos el vinculo entre la academia y los procesos de  14) Deportey

intervencion para el desarrollo de la politica pablica del deporte en el | recreacién

departamento de Caldas a través de la cualificacion de talento humano 4) Sostenibilidad Social ¥
v el impulso del deporte como herramienta inclusiva para el desarrollo Humana

integral de la sociedad, promoviendo el bienestar fisico, mental y social,

fortaleciendo los lazos comunitarios y fomentando la sana convivencia.

2) Caldas Social.
Integridad ¥ Seguridad
Inteligente

Promoveremos el desarrollo del Talento Deportivo vy Competitividad, se
identificara, apoyara y desarrollaran estos talentos en todas las

disciplinas, brindando becas, entrenamiento especializado vy 2) Caldas Social
aldas Social.

oportunidades para competir a nivel nacional e internacional. Se | 14) Deporte y 4) Sostenibilidad Social Y . \
- L. L L . = Integridad ¥ Seguridad
establecerdn alianzas estratégicas con instituciones publicas y privadas = recreacion Humana Inteligente
para fortalecer el desarrollo del talento deportivo en el departamento
de Caldas
Dimensiones . -
Sector . Ejes programaticos de
Propuestas programaticas de

Gobierno y sociedad

estratégico

Gobierno y sociedad

Desarrollaremos un programa Integral de Preservacion Cultural que 2) Caldas Social.

permita proteger y recuperar sitios sagrados y bienes culturales, 9) Culturs ‘:} Sostenibilidad Soctal ¥ Integridad ¥ Seguridad
Fortalecer saberes tradicionales y expresiones artisticas locales. umana Inteligente
Implementaremos un programa integral gque promueva el

fortalecimiento de la cultura y el arte en el Departamento de Caldas,

mediante la creacion de una Red de Casas de la Cultura a nivel

departamental, la vinculacién de docentes en diversas dreas artisticas, la 9) Cultura 4) Sostenibilidad Social Y 2) Caldas Social.

creacién de escuelas de formacidn artistica en cada municipio, la Humana Integridad ¥ Seguridad
continuidad en los procesos culturales, la capacitacion constante y la Inteligente
profesionalizacion de los docentes. Este programa buscara impulsar la

participacion ciudadana, fomentar la diversidad cultural, mejorar las

condiciones laborales y garantizar el acceso a la cultura y el arte.

Recuperaremos, mejoraremos y crearemos espacios culturales en el

Departamento de Caldas. Se realizardn acciones para reparar y adecuar

las Casas de la Cultura existentes, proteger y conservar bienes de interés 2) Caldas Social.

cultural y generar nuevos espacios para actividades artisticas vy 9) Culturs 4) Sastenibiidad Soclal ¥ Integridad ¥ Seguridad
culturales. Con esta propuesta, se busca promover el acceso a la cultura, Humana Inteligente

impulsar la diversidad artistica y preservar el patrimonio cultural de

Caldas.

Crearemos un Centro de Documentacion Artistico-Cultural en Caldas.

Accesible al pablico, digital, que conservard y enriquecerd nuestra 9) Cultura 4) Sostenibilidad Social Y 2) Caldas Social.

identidad cultural. Impulsard a artistas, investigadores y gestores, Humana Integridad ¥ Seguridad
promoviendo el arte y cultura en todo el departamento. Juntos, Inteligente
preservaremos nuestro patrimonio para las futuras generaciones.
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Propuestas

Crearemos un programa integral de desarrollo turistico sostenible que
aproveche la riqueza en biodiversidad, asi como las capacidades
productivas, humanas y agroindustriales del departamento, para
fortalecer el turismo de naturaleza, turismo de origen y cultural en el
paisaje cultural cafetero, turismo arguitectdnico y religioso en los
pueblos patrimonio, y turismo corporativo y de negocios.
Potenciaremos la infraestructura turistica del departamento con el firme
proposito de impulsar el desarrollo productivo y la creacion de empleo.
Al fortalecer nuestra oferta turistica, atraeremos a un mayor nimero de
visitantes, propiciando un crecimiento econdmico sostenible gque
beneficie a nuestras comunidades locales.

Llevaremos a cabo un plan de fortalecimiento y desarrollo de cadenas de
valor para fortalecer la integracion regional a través de clisteres
productivos, donde diversas empresas, emprendedores, pequefios
productores y actores locales trabajen en articulacion para el desarrollo
sostenible. Esto permitird potenciar y conectar las capacidades locales,
fomentando el crecimiento econdmico y social del territorio Caldense.
Impulsaremos la innovacién en el sector turistico, incentivando la
adopcidn de practicas sostenibles y el desarrollo de nuevas propuestas
atractivas para los visitantes a través de programas de apoyo a
emprendedores y proyectos innovadores asi como la generacion de
entornos propicios para la inversion y el crecimiento del sector en el
Departamento de Caldas, construyendo politica Plblicas de
cooperativismo y economia solidaria

Impulsaremos el trabajo colaborativo mediante modelos de economia
solidaria y alianzas publico-privadas para facilitar el acceso a créditos,
incentivos y el desarrollo cooperativo de proyectos intersectoriales.

Implementaremos un programa integral de capacitacion en liderazgo y
emprendimiento dirigido a jovenes de las diferentes comunidades del
territorio Caldense como Indigenas, Afro y otros. Este programa brindara
herramientas para fortalecer sus habilidades de liderazgo y promowver el
espiritu emprendedor, fomentando asi la creacion de proyectos
productivos y el desarrollo de economias locales, con énfasis en
emprendimientos asociativos solidarios, sociales.

Crearemos un programa de desarrollo turistico sostenible gue involucre
a las comunidades locales en el disefio y promocidn de rutas turisticas
respetuosas con la cultura, el medio ambiente y la historia étnica del
territorio, proporcionando capacitacidn en  gestidn  turistica,
preservacion del patrimonio cultural y practicas sostenibles para los
actores involucrados en la cadena de valor turistica.

Impulsaremos el desarrollo de proyectos de energias alternativas
renovables en las diversas comunidades y territorios del Departamento
de Caldas para la implementacion de tecnologias renovables, como

paneles solares, microhidroeléctricas y biodigestores, permitiendo

nuevos modelos de energéticos en el territorio.

Crearemos un programa de apoyo integral dirigido a emprendedores y
pequefios productores, con especial atencion a grupos sociales gue
necesitan un impulso adicional para desarrollar sus negocios. A través de
esta iniciativa, proporcionaremos recursos técnicos, asistencia financiera
y asesoria especializada con el objetivo de fomentar la creacion y
consolidacion de negocios innovadores y sostenibles en diversos
sectores econdmicos.
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Sector

estratégico

10) Comercio,

Industria
Turismo

10) Comercio,
Industria y
Turismo

10) Comercio,
Industria y
Turismo

10) Comercio,
Industria y
Turismo

10) Comercio,
Industria y
Turismo

10) Comercio,
Industria y
Turismo

10) Comercio,
Industria y
Turismo

10) Comercio,
Industria y
Turismo

10) Comercio,
Industria y
Turismo

k)

Dimensiones

programaticas de
Gobierno y sociedad

2) Sostenibilidad ambiental
3) Sostenibilidad financiera

2) 5ostenibilidad ambiental
3) Sostenibilidad financiera

2) Sostenibilidad ambiental
3) 5ostenibilidad financiera

2) Sostenibilidad ambiental
3) Sostenibilidad financiera

2) Sostenibilidad ambiental
3) Sostenibilidad financiera

2) Sostenibilidad ambiental
3) 5ostenibilidad financiera

2) 5ostenibilidad ambiental
3) Sostenibilidad financiera

2) Sostenibilidad ambiental
3) 5ostenibilidad financiera

2) Sostenibilidad ambiental
3) Sostenibilidad financiera

Ejes programdticos de
Gobierno y sociedad

1) Caldas inteligente.
Territorio, institucidn y
sociedad gue conectan
3) Caldas sostenible.
Desarrollo, productividad
y empleo inteligente

1) Caldas inteligente.
Territorio, institucidn y
sociedad gue conectan
3) Caldas sostenible.
Desarrollo, productividad
y empleo inteligente

1) Caldas inteligente.
Territorio, instituciaon y
sociedad gue conectan
3) Caldas sostenible.
Desarrollo, productividad
y empleo inteligente

1) Caldas inteligente.
Territorio, institucidn y
sociedad gue conectan
1) Caldas sostenible.
Desarrollo, productividad
y empleo inteligente

1) Caldas inteligente.
Territorio, institucidn y
sociedad gue conectan
3) Caldas sostenible.
Desarrollo, productividad
y empleo inteligente

1) Caldas inteligente.
Territorio, institucidn y
sociedad gue conectan
3) Caldas sostenible.
Desarrollo, productividad
y empleo inteligente

1) Caldas inteligente.
Territorio, institucidn y
sociedad gue conectan
3) Caldas sostenible.
Desarrollo, productividad
y empleo inteligente

1) Caldas inteligente.
Territorio, instituciaon y
sociedad gue conectan
3) Caldas sostenible.
Desarrollo, productividad
y empleo inteligente

1) Caldas inteligente.
Territorio, institucidn y
sociedad gue conectan
1) Caldas sostenible.
Desarrollo, productividad
y empleo inteligente

que la genie quiere:



Fomentaremos iniciativas de cooperacion internacional con socios
estratégicos que contribuyan @ la internacionalizacion  del
Departamento. Estas alianzas permitiran el acceso a mercados externos,
la promocién de productos y servicios locales a nivel internacional, y la
atraccion de inversiones para proyectos de desarrollo sostenible en la
region.

Propuestas

Fortaleceremos la infraestructura para la ciencia, tecnologia e
innovacidn en el departamento de Caldas, propiciaremos plataformas de
trabajo colaborativo, donde empresas, universidades, gremios,
emprendedores y otros actores del ecosistema TIC puedan trabajar
conjuntamente en proyectos de investigacidn y desarrollo tecnoldgico,
fomentando la generacion de conocimiento.

Implementaremos un programa integral de formacion en habilidades del
siglo XX dirigido a adolescentes y jévenes de Caldas de las diferentes
comunidades y minorias. Este programa incluird cursos y talleres sobre
programacion, inteligencia artificial, emprendimiento, habilidades
digitales y gestion de proyectos, fomentando su preparacion para ser
lideres y emprendedores en el dmbito tecnolégico.

Crearemos un programa para el fortalecimiento de la conectividad
digital v el acceso a internet en todo el territorio de Caldas, con el
objetivo de cerrar la brecha digital entre el territorio urbano y rural para
garantizar el acceso a informacién vital para el desarrollo econdmico,
educativo, social, asi como el acceso a salud, bienestar, cultura, empleo
y una participacion ciudadana activa.

Desarrollaremos una estrategia integral para promover la incorporacion
de empresas locales hacia la cuarta revolucidn industrial. Mediante
asesorias especializadas, capacitacion y financiamiento, ayudaremos a
las empresas tradicionales a adaptarse y adoptar nuevas tecnologias
para mejorar su competitividad y productividad. Esto contribuird a la
modernizacidn de la industria caldense ¥ su insercidn en la economia
digital.

Dedicaremos nuestros esfuerzos al desarrollo de los Centros de
Innovacion de universidades, Parques Tecnoldgicos en el territorio como
el de Villamaria, Centro Minero de Marmato entre otras propuestas que
se acoplen a nuevos Cluster de Centros de Pensamiento y Centros de
Innovacidn

Propuestas

10) Comercio,
Industria y
Turismo

Sector
estratégico

11) Ciencia,
tecnologia e
innovacion

11) Ciencia,
tecnologia e
innovacion

11) Ciencia,
tecnologia e
innovacion

11) Ciencia,
tecnologia e
innovacion

11) Ciencia,
tecnologia e
innovacion

Sector
estratégico

2) 5ostenibilidad ambiental
3) Sostenibilidad financiera

Dimensiones
programaticas de
Gobierno y sociedad

5) Sostenibilidad y
desarrollo TIC

5) Sostenibilidad y
desarrollo TIC

5) Sostenibilidad y
desarrollo TIC

5) Sostenibilidad y
desarrollo TIC

5) Sostenibilidad Y Desarrollo

Tic

Dimensiones
programaticas de
Gobierno y sociedad

1) Caldas inteligente.
Territorio, institucidn y
sociedad que conectan
3) Caldas sostenible.
Desarrollo, productividad
y empleo inteligente

Ejes programaticos de

Gobierno y sociedad

1) Caldas inteligente.
Territorio, institucion
y sociedad que
conectan

1) Caldas inteligente.
Territorio, institucion
y sociedad que
conectan

1) Caldas inteligente.
Territorio, institucion
y sociedad que
conectan

1) Caldas inteligente.
Territorio, institucion
y sociedad que
conectan

1) Caldas Inteligente.
Territorio, Institucion ¥
Sociedad Que Conectan
3) Caldas Sostenible.
Desarrollo, Productividad
Y Empleo Inteligente

Ejes programdticos de

Gobierno y sociedad

Generaremos programas, proyectos, incentivos e insumos destinados a
ayudar a las familias de la region a alcanzar el suefio de tener vivienda
propia, promoviendo asi una vida plenamente productiva, digna, segura,
y estableciendo las bases para el desarrollo de un patrimonio familiar,
mejorando |a salud, el saneamiento y la estabilidad social y econdmica,
buscando reducir las desigualdades y brindar mayores oportunidades de
ahorro e inversion.

Ejecutaremos programas y proyectos enfocados en reducir la incidencia
de la pobreza y el déficit cualitativo de vivienda, optimizando las
condiciones de habitabilidad y calidad de vida de las familias Caldenses
con necesidades basicas insatisfechas en el departamento mediante
proyectos para el mejoramiento de Vivienda tanto en zonas rurales
como urbanas.

PLAN ESTRATEGICO DE GOBIERNO
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12) Vivienda,
Ciudad ¥

Territorio

12) Vivienda,
Ciudad y
Territorio

4) Sostenibilidad Social ¥
Humana

4) Sostenibilidad Social ¥
Humana

2) Caldas Social.
Integridad ¥ Seguridad
Inteligente

2) Caldas Social.
Integridad ¥ Seguridad
Inteligente

que la genie quiere:



Implementaremos proyectos para la construccién de Viviendas Nuevas
tanto en zonas rurales como urbanas, con el objetivo de reducir el déficit
cuantitativo de vivienda en el departamento

Fortaleceremos las organizac'unes populares de vivienda, brindandoles
apoyo y recursos para gue puedan contribuir significativamente a la
solucidn del problema habitacional en el Departamento de Caldas.
Generaremos programas, proyectos, incentivos e insumos destinados a
ayudar a las familias de la region a alcanzar el suefio de tener vivienda
propia, promoviendo asi una vida plenamente productiva, digna, segura,
y estableciendo las bases para el desarrollo de un patrimonio familiar,
mejorando la salud, el saneamiento y la estabilidad social y econdmica,
buscando reducir las desigualdades y brindar mayores oportunidades de
ahorro e inversion.

Fortaleceremos el programa integral de proteccion de cuencas,
mejoramiento de acueductos y alcantarillados en las diferentes
comunidades de nuestro departamento. Esto implicard la construccion
de nuevos sistermas de acueducto y alcantarillado, asi como la
adecuacion y modernizacidn de los existentes para garantizar un servicio
de calidad para los caldenses.

Fortaleceremos el programa de sensibilizacién, capacitacidn y formacién
sobre la importancia del uso responsable del agua, la higiene y el
saneamiento basico, con el fin de mejorar las capacidades técnicas en el
manejo y tratamiento de aguas residuales. Este programa buscard
promover practicas adecuadas para el cuidado del recurso hidrico y
mejorar la calidad de vida de los caldenses.

Ejecutaremos programas y proyectos enfocados en reducir la incidencia
de la pobreza, optimizando asi las condiciones de habitabilidad y calidad
de vida de las familias con necesidades badsicas insatisfechas en el
Departamento de Caldas .

Propuestas

Implementaremos un plan integral de fortalecimiento de la
infraestructura vial y la integracidn regional para mejorar la conectividad
entre la poblacion Caldense y sus zonas de influencia con la salud, la
educacién, el turismo y las diferentes cadenas productivas, con el
objetivo de impulsar el desarrollo sostenible e intersectorial a través de
programas de pavimentacion y mantenimiento de la red wvial, con el
objetive de mejorar la conectividad y facilitar el acceso a servicios
esenciales, corredores logisticos estratégicos logrando la eficiencia del
transporte turistico, de carga y pasajeros en la region
Implementaremos medidas y acciones integrales destinadas a fortalecer
la seguridad en nuestra red vial, con el objetivo primordial de promover
una movilidad segura y reducir al maximo los riesgos de accidentes. En
el marco de esta estrategia enfocaremos esfuerzos en la ejecucion de
obras de bicingenieria v en la atencion oportuna a puntos criticos
identificados en nuestra infraestructura vial.

Fortaleceremos el mantenimiento peridgdico y rutinario de la malla vial,
por medio de convenios con Juntas de Accidn Comunal y otros grupos
de base para mejorar la movilidad y accesibilidad en zonas urbanas y
rurales del Departamento de Caldas. Para ello trabajaremos en el
mantenimiento y renovacion de combos de maquinaria amarilla, el
mejoramiento de la pavimentacion urbana y placas huellas.

PLAN ESTRATEGICO DE GOBIERNO
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12) Vivienda,
Ciudad y
Territorio
12) Vivienda,
Ciudad y
Territorio
12) Vivienda,
Ciudad y
Territorio

12) Vivienda,
Ciudad y
Territorio

12) Vivienda,
Ciudad y
Territorio

12) Vivienda,
Ciudad y
Territorio

Sector

estratégico

7. Transporte

7. Transporte

7. Transporte

4) Sostenibilidad Social ¥
Humana

4) Sostenibilidad Social Y
Humana

4) Sostenibilidad Social ¥
Humana

2) Sostenibilidad Ambiental
4)5ostenibilidad Social ¥
Humana

2) Sostenibilidad Ambiental
4)5ostenibilidad Social ¥
Humana

2) Sostenibilidad Ambiental
4)5ostenibilidad Social ¥
Humana

Dimensiones

programaticas de
Gobierno y sociedad

1) Sostenibilidad institucional
2) Sostenibilidad ambiental
4) Sostenibilidad social y
humana

1) Sostenibilidad institucional
2) Sostenibilidad ambiental
4) Sostenibilidad social y
humana

1) Sostenibilidad institucional
2) Sostenibilidad ambiental
4) Sostenibilidad social y
humana

2) Caldas Social.
Integridad ¥ Seguridad
Inteligente

2) Caldas Social.
Integridad ¥ Seguridad
Inteligente

2) Caldas Social.
Integridad ¥ Seguridad
Inteligente

2) Caldas Social.
Integridad ¥ Seguridad
Inteligente

2) Caldas Social.
Integridad ¥ Seguridad
Inteligente

2) Caldas Social.
Integridad ¥ Seguridad
Inteligente

Ejes programaticos de
Gobierno y sociedad

1) Caldas inteligente.
Territorio, institucién y
sociedad que conectan

2) Caldas social. Integridad y
seguridad inteligente

3) Caldas sostenible.
Desarrollo, productividad y
empleo inteligente

1) Caldas inteligente.
Territorio, institucion y
sociedad que conectan

2) Caldas social. Integridad y
seguridad inteligente

3) Caldas sostenible.
Desarrollo, productividad y
empleo inteligente

1) Caldas inteligente.
Territorio, institucion v
sociedad que conectan

2) Caldas social. Integridad y
seguridad inteligente

3) Caldas sostenible.
Desarrollo, productividad y
empleo inteligente

que la genie quiere:



Apoyaremos la mejora de caminos ancestrales, caminos de herradura y
placas huella en articulacién con diferentes actores y comunidades
Etnicas, Afro v otros grupos. Estos caminos ancestrales representan
senderos cargados de significado histdrico y cultural, transmitidos de
generacidn en generacién, gue conectan a las comunidades con sus
territorios, sus tradiciones y su cosmovisidn,

Implementaremos un sistema de informacion publico vial que incluya el
inventario de vias del departamento para tener una gestion eficiente de
la infraestructura vial del departamento. Mediante la creacion de un
inventario detallado de todas las vias, tanto terciarias como secundarias,
obtendremos una visidn integral y actualizada del estado de nuestras
carreteras y caminos.

Impulsaremos el desarrollo de macroproyectos de infraestructura
estratégica intermodal en Caldas orientados a la conexién regional y el
mundo para fomentar su sostenibilidad social y econdmica, asi como
generar un impacto positivo en la calidad de vida de los caldenses,
promoviendo un mayor desarrollo econdmico y fortaleciendo la
integracién regional y la posicidn de Caldas como actor en el escenario
global.

Propuestas

Fortaleceremos el acceso y permanencia en educacion inicial a través de
los programas de alimentacién escolar y transporte para garantizar que
los nifios accedan a la educacion desde temprana edad.

Desarrollaremos un enfogue de cierre de brechas mediante la
promocion de la educacion de calidad incluyente como estrategia
fundamental para asegurar que todos los estudiantes, sin importar su
origen socioecondmico, género, etnia o cualguier otra caracteristica,
tengan acceso a una educacion de calidad e inclusiva que les permita
alcanzar su maximo potencial. La promocidn de la educacidn de calidad
serd una prioridad en todas las etapas del proceso educativo, desde la
educacidn inicial hasta la educaciéon media, para construir una base
stlida y equitativa para el futuro de nuestros jovenes y nifios.
Implementaremos programas de promocion de la excelencia docente y
apoyo a la gestion escolar, brindando capacitacién y recursos para
mejorar las habilidades pedagogicas y el liderazgo de los educadores.

Impulsaremos la incorporacidon de tecnologias de la informacién y
comunicacidn en las practicas pedagogicas, asi como la formacidn de
docentes en su uso para enriquecer los métodos de ensefianza. La
integracién efectiva de las TIC en el aula no solo enriquecerd los métodos
de ensefianza, sino que también abrird un mundo de posibilidades para
el desarrollo de habilidades clave en los estudiantes, como el
pensamiento critico, la creatividad, la colaboracion y la resolucién de
problemas.

PLAN ESTRATEGICO DE GOBIERNO
“Caldas Conectada, Social y Sostenible 2024 - 2027”

7. Transporte

7. Transporte

7. Transporte

Sector

estratégico

5. Educacidn

5. Educacion

5. Educacion

5. Educacidn

1) Sostenibilidad institucional
2) Sostenibilidad ambiental
4) Sastenibilidad social y
humana

1) Sostenibilidad institucional
2) Sostenibilidad ambiental
4) Sostenibilidad social y
humana

1) Sostenibilidad institucional
2) Sostenibilidad ambiental
4) Sostenibilidad social y
humana

Dimensiones
programaticas de
Gobierno y sociedad

1} Sostenibilidad institucional
4) Sostenibilidad social y
humana

5) Sostenibilidad y desarrollo
TIC

1} Sostenibilidad institucional
4) Sostenibilidad social y
humana

5) Sostenibilidad y desarrollo
TIC

1) Sostenibilidad institucional
4) Sostenibilidad social y
humana

5) Sostenibilidad y desarrollo
TIC

1) Sostenibilidad institucional
4) Sostenibilidad social y
humana

5) Sostenibilidad y desarrollo
TIC

1) Caldas inteligente.
Territorio, institucion y
sociedad que conectan

2) Caldas social. Integridad y
seguridad inteligente

3) Caldas sostenible.
Desarrollo, productividad y
empleo inteligente

1) Caldas inteligente.
Territorio, institucidn y
sociedad que conectan

2) Caldas social. Integridad y
seguridad inteligente

3) Caldas sostenible.
Desarrollo, productividad v
empleo inteligente

1) Caldas inteligente.
Territorio, institucion y
sociedad que conectan

2) Caldas social. Integridad y
seguridad inteligente

3) Caldas sostenible.
Desarrollo, productividad y
empleo inteligente

Ejes programaticos de
Gobierno y sociedad

1) Caldas inteligente.
Territorio, institucidn y
sociedad gue conectan
2) Caldas social.
Integridad v seguridad
inteligente

1) Caldas inteligente.
Territorio, institucion y
sociedad que conectan
2) Caldas social.
Integridad y seguridad
inteligente

1) Caldas inteligente.
Territorio, institucidn y
sociedad gue conectan
2) Caldas social.
Integridad y seguridad
inteligente

1) Caldas inteligente.
Territorio, institucién y
sociedad que conectan
2) Caldas social.
Integridad y seguridad
inteligente

que la genie quiere:



Propuestas

Fortaleceremos el acceso y permanencia en educacion inicial a través de
los programas de alimentacidn escolar y transporte para garantizar que
los nifios accedan a la educacion desde temprana edad.

Desarrollaremos un enfoque de cierre de brechas mediante la
promocién de la educacion de calidad incluyente como estrategia
fundamental para asegurar que todos los estudiantes, sin importar su
origen socioecondmico, género, etnia o cualquier otra caracteristica,
tengan acceso a una educacidn de calidad e inclusiva que les permita
alcanzar su maximo potencial. La promocidn de la educacidn de calidad
serd una prioridad en todas las etapas del proceso educativo, desde la
educacion inicial hasta la educacidn media, para construir una base
solida y equitativa para el futuro de nuestros jovenes y nifios.
Implementaremos programas de promocion de la excelencia docente y
apoyo a la gestidn escolar, brindando capacitacion y recursos para
mejorar las habilidades pedagdgicas y el liderazgo de los educadores.

Impulsaremos la incorporacién de tecnologias de la informacién y
comunicacion en las practicas pedagogicas, asi como la formacion de
docentes en su uso para enriguecer los métodos de ensefianza. La
integracidn efectiva de las TIC en el aula no solo enriguecerd los métodos
de ensefianza, sino que también abrird un mundo de posibilidades para
el desarrollo de habilidades clave en los estudiantes, como el
pensamiento critico, la creatividad, la colaboracion y la resolucion de
problemas.

Fortaleceremos la infraestructura educativa estratégica y la dotacion de
recursos adecuados a las escuelas en nuestro departamento para
asegurar un entorno de aprendizaje dptimo y propicio para el desarrollo
integral de los estudiantes.

Implementaremos programas que faciliten la transicion de la educacidn
media a la educacion superior, ampliando el alcance de los programas
Universidad en el Campo vy Universidad en tu Colegio, promoviendo la
participacidn de instituciones de educacidn superior en las diferentes
subregiones del Departamento de Caldas. Invertiremos en nuestros
estudiantes de educacidon superior pablica subsidiando parte de su
matricula, proyectando la regién como un gran Campus Universitario.
Desarrollaremos programas para el fortalecimiento del bilingiismo en
|as escuelas como iniciativa clave para preparar a los estudiantes para un
mundo cada vez mas interconectado v multicultural. Este enfoque no
solo se centra en la ensefianza de otro idioma, sino que busca
proporcionar a los alumnos una educacion integral que los prepare para
enfrentar los desafios globales y les brinde una ventaja competitiva en
su futuro personal y profesional.

Fortaleceremos los programas de etnoeducacion con un enfogue
pedagdgico que reconozca y valore la diversidad cultural, promoviendo
la identidad, historia, cosmovisidn y tradiciones de los diferentes grupos
étnicos presentes en nuestro departamento. Con el objetivo de
consolidar una educacion inclusiva y respetuosa de las particularidades
culturales, proponemos un programa integral de fortalecimiento de la
etnoeducacidon en nuestras instituciones educativas.
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Sector

estratégico

. Educacion

. Educacion

. Educacidn

. Educacion

. Educacion

. Educacion

. Educacion

Educacion

Dimensiones
programaticas de
Gobierno y sociedad

1) Sostenibilidad institucional
4] Sostenibilidad social y
humana

5) Sostenibilidad y desarrollo
TIC

1) Sostenibilidad institucional
4] Sostenibilidad social y
humana

5) Sostenibilidad y desarrollo
TIC

1) Sostenibilidad institucional
4) Sostenibilidad social y
humana

5) Sostenibilidad y desarrollo
TIC

1) Sostenibilidad institucional
4] Sostenibilidad social y
humana

5) Sostenibilidad y desarrollo
TIC

1) Sostenibilidad institucional
4] Sostenibilidad social y
humana

5) Sostenibilidad y desarrollo
TIC

1} Sostenibilidad institucional
4) Sostenibilidad social y
humana

5) Sostenibilidad y desarrollo
TIC

1) Sostenibilidad institucional
4] Sostenibilidad social y
humana

5) Sostenibilidad y desarrollo
TIC

1) Sostenibilidad institucional
4] Sostenibilidad social y
humana

5) Sostenibilidad y desarrollo
TIC

Ejes programaticos de

Gobierno y sociedad

1) Caldas inteligente.
Territorio, institucién y
sociedad que conectan
2) Caldas social.
Integridad y seguridad
inteligente

1) Caldas inteligente.
Territorio, institucién y
sociedad que conectan
2) Caldas social.
Integridad y seguridad
inteligente

1) Caldas inteligente.
Territorio, institucion y
sociedad gue conectan
2) Caldas social.
Integridad y seguridad
inteligente

1) Caldas inteligente.
Territorio, institucion y
sociedad gue conectan
2) Caldas social.
Integridad y seguridad
inteligente

1) Caldas inteligente.
Territorio, institucion y
sociedad gue conectan
2) Caldas social.
Integridad y seguridad
inteligente

1) Caldas inteligente.
Territorio, institucion y
sociedad que conectan
2) Caldas social.
Integridad y seguridad
inteligente

1) Caldas inteligente.
Territorio, institucion y
sociedad gue conectan
2) Caldas social.
Integridad y seguridad
inteligente

1) Caldas inteligente.
Territorio, institucion y
sociedad gue conectan
2) Caldas social.
Integridad y seguridad
inteligente

que la genie quiere:



Propuestas

Implementaremos programas que promuevan la regularizacidn vy
formalizacion de las unidades productivas mineras, garantizando un
impacto positive en el empleo del sector. Esto incluird el
acompafiamiento técnico v administrativo para que los pequefios
mineros puedan acceder a la legalizacidn y cumplir con los estandares
ambientales y sociales establecidos.

Desarrollaremos estrategias integrales de gestion ambiental que
fomenten la innovacidn social v busquen el consenso entre las partes
interesadas para una mineria mds responsable y sostenible en el
Departamento de Caldas. Esto implica la participacion activa de las
comunidades locales, organizaciones ambientales, diferentes actores y
empresas mineras para alcanzar acuerdos gue beneficien a todos.
Implementaremos procesos de capacitacion y educacion dirigidos a los
trabajadores de la mineria, especialmente en los procedimientos
técnicos y operativos para la explotacion minera. Esta iniciativa busca
mejorar las practicas de extraccion y garantizar un enfoque mas seguro
y responsable en el desarrollo de la actividad minera logrando la
sostenibilidad ambiental de las dreas de influencia.

Desarrollaremos proyectos que ofrezcan alternativas economicas viables
para los mineros que actualmente operan en la ilegalidad. Entre ellas, se
promoveran los sistemas de explotacidn por el sistema de clbicos y otras
actividades productivas que no impacten negativamente el medio
ambiente, brindando apoyo técnico y financiero para su
implementacidn.

Impulsaremos la transicion de la mineria ilegal hacia actividades
econdmicas sostenibles y promoveremos el crecimiento del sector
empresarial en los municipios mineros de Marmato, Supia, Riosucio,
Chinching, Anserma y Neira, mediante la implementacidn de programas
que fomenten el emprendimiento y la capacitacion empresarial.

Propuestas

Implementaremos programas que fortalezcan la salud mental de los
jowenes, reconociendo su importancia para el bienestar de toda la
sociedad. Fortaleceremos un acompafiamiento psicosocial individual y
familiar para aguellos jovenes en riesgo o afectados por el consumo de
Spa, ideaciones suicidas, acoso escolar, prevencidn y atencién de temas
como embarazos a temprana edad, reclutamiento armado y todas las
formas de violencia. Nuestro objetivo es crear un entorno seguro y
saludable para la juventud, proporcionando el apoyo v las herramientas
necesarias para enfrentar los desafios que puedan surgir en su desarrollo
v asi construir una sociedad mas resiliente y equitativa.
Implementaremos un programa Integral de Salud que abarque desde la
prevencion hasta la atencion médica especializada. Esto incluird
campafias de concientizacion sobre hibitos saludables, promocién de la
actividad fisica, alimentacion balanceada y deteccion temprana de
enfermedades. Ademas, promoveremos servicios de atencidn médica
integral que contemplen aspectos fisicos, emocionales y sociales de los
pacientes.

Fortaleceremos la red de salud puablica efectiva, los centros de salud y
hospitales pablicos, procurando que cuenten con recursos y personal
suficiente para brindar una atencidn de calidad a los caldenses. De igual
manera, trabajaremos en la descentralizacidn de los servicios para
mejorar el acceso a la salud en Ials- zonas rurales y remotas.
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Sector

estratégico

4, Minas y
Energia

4, Minas y
Energia

4, Minas y
Energia

4, Minas y
Energia

4, Minas y
Energia

Sector
estratégico

3. Salud y
Proteccion Social

3. Salud y
Proteccion Social

3. Salud y
Proteccion Social

Dimensiones
programaticas de
Gobierno y sociedad

1) Sostenibilidad institucional
2] Sostenibilidad ambiental

1) Sostenibilidad institucional
2) Sostenibilidad ambiental

1) Sostenibilidad institucional
2) Sostenibilidad ambiental

1) Sostenibilidad institucional
2] Sostenibilidad ambiental

1} Sostenibilidad institucional
2) Sostenibilidad ambiental

Dimensiones

programaticas de
Gobierno y sociedad

1) Sostenibilidad institucional
4) Sostenibilidad social y
humana

1) Sostenibilidad institucional
4) Sostenibilidad social y
humana

1) Sostenibilidad institucional
4) Sostenibilidad social y
humana

Ejes programdticos de
Gobierno y sociedad

3) Caldas sostenible.
Desarrollo, productividad

y empleo inteligente

3) Caldas sostenible.
Desarrollo, productividad

y empleo inteligente

3) Caldas sostenible.
Desarrollo, productividad
y empleo inteligente

3) Caldas sostenible.
Desarrollo, productividad
y empleo inteligente

3) Caldas sostenible.
Desarrollo, productividad
y empleo inteligente

Ejes programaticos de
Gobierno y sociedad

1) Caldas inteligente.
Territorio, institucidn y
sociedad que conectan
2) Caldas social.
Integridad y seguridad
inteligente

1) Caldas inteligente.
Territorio, institucion y
sociedad que conectan
2) Caldas social.
Integridad y seguridad
inteligente

1) Caldas inteligente.
Territorio, institucidn y
sociedad que conectan
2) Caldas social.
Integridad vy seguridad
inteligente
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Implementaremos mecanismos para mejorar la prestacion de servicios y
aseguramiento, agilizar los trdmites administrativos en el sistema de
salud, reduciendo las barreras que dificultan el acceso oportuno a los
servicios médicos. Asi mismo, velaremos por la sostenibilidad financiera
del sistema para asegurar la continuidad de la atencion médica a largo
plazo.

Impulsaremos la atencion primaria de salud y la participacion social
activa de la comunidad en la toma de decisiones sobre Politicas Publicas
y programas de salud.

Desarrollarernos programas de formacidn y capacitacion para el
personal de salud, con énfasis en médicos, enfermeras y administrativos.
Promoveremos la actualizacion constante en nuevas tecnologias,
procedimientos médicos y enfoques de atencidn para garantizar una
atencidn de calidad y actualizada.

Llevaremos a cabo un proceso de reconocimiento, proteccidn vy
documentacidn de las practicas ancestrales en salud de las comunidades
indigenas y tradicionales del departamento. Trabajaremos en conjunto
con los territorios de salud para preservar y revitalizar este conocimiento
ancestral y su integracion con la medicina moderna.

Desarrollaremos programas de capacitacion en Rehabilitacion Basada en
Comunidad {RBC) para cuidadores, personas en estado de discapacidad
y familias, proporcionando también productos de apoyo para mejorar la
inclusion y bienestar de esta poblacidn en resguardos, parcialidades y
asentamientos en nuestro departamento.

Impulsaremos la creacion y fortalecimiento de la mesa de concertacidn
en salud para las diferentes comunidades sociales de nuestro
departamento, asegurando que se creen rutas y protocolos adecuados
que mejoren la atencian y la participacion ciudadana en el sector de la
salud.

Implementaremos modelos de atencion en Salud Mental basados en el
programa Guia de Intervencidn para los Trastornos Mentales (MHGAP)
de Ministerio de la Proteccion Social vy la OPS. Priorizaremos la
prevencion, diagndstico oportuno y tratamiento adecuado de los
problemas de salud mental para mejorar la calidad de vida de las
personas afectadas.

4. Fuentes de financiacion

Este programa de gobierno es una ruta de navegacién
para no escatimar esfuerzos en el direccionamiento de
desarrollo
sostenible, la trasparencia y un profundo sentimiento

un departamento conectado con el

3. Salud y
Proteccidn Social

3. Salud y
Proteccidn Social

3. Salud y
Proteccidn Social

3. Salud y
Proteccidn Social

3. Salud y
Proteccidn Social

3. Salud y
Proteccian Social

3. Salud y
Proteccidn Social

programaticas
caldenses

resultados,

1) Sostenibilidad institucional
4) Sostenibilidad social y
humana

1) Sostenibilidad institucional
4] Sostenibilidad social y
humana

1) Sostenibilidad institucional
4) Sostenibilidad social y
humana

1) Sostenibilidad institucional
4] Sostenibilidad social y
humana

1) Sostenibilidad institucional
4] Sostenibilidad social y
humana

1) Sostenibilidad institucional
4) Sostenibilidad social y
humana

1) Sostenibilidad institucional
4] Sostenibilidad social y
humana

en
durante el

como

beneficio y bienestar
cuatrienio

1) Caldas inteligente.
Territorio, institucidn y
sociedad que conectan
2) Caldas social.
Integridad y seguridad
inteligente

1) Caldas inteligente.
Territorio, institucidn y
sociedad gue conectan
2) Caldas social.
Integridad v seguridad
inteligente

1) Caldas inteligente.
Territorio, institucidn y
sociedad que conectan
2) Caldas social.
Integridad y seguridad
inteligente

1] Caldas inteligente.
Territorio, institucidn y
sociedad gue conectan
2) Caldas social.
Integridad v seguridad
inteligente

1) Caldas inteligente.
Territorio, institucidn y
sociedad que conectan
2) Caldas social.
Integridad y seguridad
inteligente

1] Caldas inteligente.
Territorio, institucidn y
sociedad que conectan
2) Caldas social.
Integridad y seguridad
inteligente

1) Caldas inteligente.
Territorio, institucidn y
sociedad que conectan
2) Caldas social.
Integridad vy seguridad
inteligente

de

2024-2027,
adoptaremos un enfoque de gestién orientado a

lineamiento fundamental para

social con miras al cierre de brechas.

Caldas tiene el potencial para ser cuna y ejemplo del
uso de la tecnologia de manera transversal a todos los
sectores.

Para lograr el cumplimiento de nuestras apuestas
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potenciar y conectar las capacidades locales y diversas
de nuestro territorio a través de la integracién regional,
con las oportunidades de desarrollo sostenible.
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Mi estrategia financiera partirad de la realidad fiscal del
departamento y tendrad como base la transparencia, la
eficiencia y la responsabilidad fiscal, con el objetivo de
impulsar el desarrollo socioeconédmico sostenible de
nuestro departamento. Estamos comprometidos a
administrar responsablemente los recursos
financieros, generar inversién y maximizar el recurso
social de la inversién. Nos comprometemos a
establecer un marco de gobernanza financiera sélido,
implementando practicas de transparencia y rendicion
de cuentas, esto garantizara que los ciudadanos
tengan acceso a informacién clara y precisa sobre la
destinacion y ejecucién de recursos del gobierno

departamental, fomentando asi la confianza y la
participacion ciudadana.

Mi estrategia financiera contempla la inversion de 3,6
billones de pesos, representados en su mayor
porcentaje por el Sistema General de Participaciones -
SGP, seguido de los Recursos propios tributarios y no
tributarios, y los Recursos del Sistema General de
Regalias - SGR que representan una fuente de
financiacion estratégica y significativa en la gestion de
proyectos, finalmente los recursos de cofinanciacién
con actores de interés.

Porcentaje de participacion
por fuente de financiacion

Es consenso entre economistas que una cadena es tan
fuerte como su eslabén mas débil, asi, la
competitividad de un pais no se determina por sus
regiones mas adelantadas y sofisticadas, sino que se
deteriora por el lastre que representan las mas
atrasadas. Entendemos el gran efecto econémico de la
inversién publica en las economias departamentales
como efecto multiplicador del gasto publico, por ello
trabajaremos arduamente para que a través de las
apuestas programaticas mas estratégicas
consolidemos nuestro tejido socioeconémico 'y
generemos un entorno que favorezca el crecimiento
sostenible y la calidad de vida de los caldenses.

Nos comprometemos a mejorar la eficiencia en el
gasto publico, priorizando las inversiones que generen
un impacto positivoy maximicen el retorno social de Ia
inversién, adelantaremos estrategias enfocadas hacia
la priorizacion del gasto publico entorno a sectores
clave para la dinédmica empresarial del departamento,
la generacién de empleo, y reconversion productiva,
asimismo, en sectores con un alto sentido social que
generen gran impacto en nuestro capital humano y
apunten a la generacién de condiciones habilitantes

W SGP
W Recursos propios
W SGR

m Cofinanciacién

para el desarrollo sostenible.

Trabajaremos incansablemente para maximizar el
impacto de nuestros recursos y llevar a cabo una
gestion  financiera  transparente, eficiente 'y
responsable. De esta manera, definiremos el alcance
de nuestras apuestas programaticas con el objetivo de
promover el bienestar de los caldenses y fomentar el
desarrollo regional sostenible.
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5. Perfil del candidato

HOJA DE VIDA

Henry Gutiérrez Angel, Médico General y Cirujano,
egresado de la Universidad de Caldas en 1982, casado
hace 38 afos, padre de 3 hijos médicos.

EJERCICIO PROFESIONAL

« Médico Rural en el Centro de Salud de Arboleda,
Pensilvania
« Médico de Assbasalud La Enea
- Médico de urgencias en la Clinica Villapilar (ISS 'y ESE
Rita Alvarez del Pino)
« Médico de urgencias en la Clinica Manizales
« Médico EPS Sanitas
« Médico clinica psiquidtrica San Juan de Dios
« Médico de personal Universidad Auténoma de
Manizales

Docente de la Facultad de Preescolar de Ia
Universidad de Manizales
. Docente de la facultad de Odontologia de la
Universidad Autdénoma de Manizales
« Médico en el Centro Médico La Enea (hasta la fechay
desde hace 38 anos)
« Médico de la Sociedad San Vicente de Paul

EMPRESARIO
« Fundador y propietario de Centro Médico La Enea
SERVICIO SOCIAL

Colaborador de instituciones de servicio social tales
como:

« Asodown de Manizales (nifios y adultos con sindrome
de Down)

« Fundacion Alejandra Vélez Mejia (Nifos con cancer)
«Hogar de ancianos Cor-Dorados (vereda La Siria)

EJERCICIO PUBLICO

Diputado de Caldas durante 2 periodos con las
mayores votaciones histéricas:

+2012-2015: 15.309 votos de Caldenses
+2016-2019: 21.240 votos de Caldenses
Presidente de la Asamblea departamental en 2
periodos: 2013 y 2016.

Desde la Asamblea fue ponente y/o auspiciador, de
Ordenanzas que contribuyeron a beneficios sociales de
todos los caldenses:
« Nominacién del Santa Sofia

Hospital como

PLAN ESTRATEGICO DE GOBIERNO

“Caldas Conectada, Social y Sostenible 2024 - 2027”

Universitario.

- Creacion de la Estampilla Pro-Hospital Santa Sofia
(Recursos para la construccion del nuevo hospital).
+ Recursos para apoyar la construccién de la nueva IPS
Universitaria de la Facultad de Medicina de la U.
Caldas.

Institucionalizacién  del  Festival de
Colombiana “Campo Elias Vargas” en Villamaria.
« Institucionalizacién del Programa Departamental de
bandas estudiantiles Hernan Bedoya Serna.

- Institucionalizacién del Concurso Nacional de bandas
infantiles en Viterbo.

- Constitucién de la Red Departamental de apoyo al
trasplante de érganos.

MdUsica

Concejal del municipio de Manizales en el periodo
2020-2023.

Desde el Concejo lideré y apoyd Proyectos de Acuerdo,
entre los cuales estan:

« Plan de Desarrollo de Manizales.

« Presupuesto de Manizales aflos 2021y 2023.

- Vigencias futuras para Aerocafé, Cable aéreo, Juegos
Nacionales, Parque el Arenillo y Programa de
alimentacién escolar.

- Cambio de primer a segundo nivel de complejidad del
Hospital General San Isidro.

. Creacion de la Escuela de MUsica de Manizales en la
Comuna Cinco.

=N \'Z
GOBERNADOR
que Ia gente quiere:
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